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คำนำ 
 
 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง มีความมุงมั่นที่จะกาวไปสูมหาวิทยาลัยระดับ
โลก ดวยการดำเนินการทั้ง 4 พันธกิจหลัก  คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีไดกำหนดไว 

สภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ตลอดจนการแขงขัน เปนปจจัยสำคัญที่สงผล
กระทบตอการพัฒนาองคกร จะทำอยางไรสถาบันจึงจะประสบความสำเร็จ โดยการบริหารและจัดการปจจัยดังกลาว 
การบริหารความเสี่ยงจึงเปนท่ียอมรับวา เปนเครื่องมือการบริหารจัดการท่ีมีประโยชนหรือเปนกระบวนการสำคัญใน
การกำกับดูแลท่ีดีสำหรับการพัฒนาองคกรไปสูความสำเร็จ 

สถาบันจึงใหความสำคัญกับการดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่องเพื่อใหมีมาตรฐานตาม
แนวทางของสถาบัน ในการกำกับดูแลมีการตั้งเปาหมายการเจริญเติบโตควบคูไปกับการรักษาคุณภาพของการ
ดำเนินงาน  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได  เพื่อใหสถาบันไดดำเนินการตามวิสัยทัศน 
แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจำปตามวัตถุประสงคที่ไดกำหนดไวเปนสำคัญ ซึ่งประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสี่ยงดังกลาวจะสะทอนไปยังผลการดำเนินงานของสถาบันท่ีสูงกวาเปาหมายท่ีกำหนด 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 นั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันไดรวมกันกำหนดเหตุการณ
ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงานของสถาบันในภาพรวม และรวมกันคนหาปจจัยเสี่ยงอันเปนมูลเหตุท่ีทำ
ใหเกิดเหตุการณเสี่ยงนั้นถึงแนวทางการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงเพื่อใหการดำเนินการบริหารความเสี่ยงของ
สถาบันมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคทุกประการ 

 
 

สำนักงานบริหารยุทธศาสตร สำนักงานอธิการบดี 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
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บทสรุปผูบริหาร 
รายงานสรุปผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มีแนวคิดมาจากสาระสำคัญของพระราชกฤษฎีกา  

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งกำหนดใหสวนราชการดำเนินการพัฒนา
องคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ โดยในสวนของการบริหารความเสี่ยงเปนเกณฑคุณภาพหนึ่งใน
หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ซึ่งกำหนดใหสวนราชการตองมีการวิเคราะหและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ต าม  มาตรฐ าน  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)  ให
ครบถวนทุกประเด็นยุทธศาสตรของสวนราชการ  สถาบันจึงไดดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอยางตอเนื่องและเปนระบบมากขึ้น  โดยประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ใหเปนหนาท่ี ความรับผิดชอบของทุกหนวยงานและบุคลากรทุกคนที่จะตองถือปฏิบัติ มีคณะกรรมการทำหนาที่ใน
การขับเคลื่อนการดำเนินงานโดยการประสานงาน ผลักดัน ควบคุม กำกับ รายงาน  และประเมินผล พรอมไดแตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ดำเนินการคัดเลือกเหตุการณเสี ่ยงท่ีมีผลกระทบสูงตอการบรรลุ
ความสำเร็จ นำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ตาม มาตรฐาน COSO ครอบคลุมความเสี่ยงดาน    
ธรรมาภิบาล เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
สามารถลดปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับ ควบคุมและตรวจสอบได ซึ่งประเด็นยุทธศาสตรของสถาบัน คือ 
“ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาองคกรคุณภาพอยางยั่งยืน (KMITL Excellence)” มีเหตุการณเสี่ยง
ท่ีสำคัญและคัดเลือกมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน 3 ดาน คือ ดานกลยุทธ ดานการเงิน และดานการ
ปฏิบัติงาน 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงและการวางระบบการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

สำหรับการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษาในกลุมที่ประชุมอธิการบดี
แหงประเทศไทย (ทปอ.) และ ท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ (ทอมก.) ภายใตชื่อ The Council of 
the University Presidents of Thailand Quality Assurance (CUPT QA) ไดกำหนดใหระบบการบริหารความ
เสี่ยง (Risk management system)  เปนตัวบงชี้หนึ่งในระบบประกันคุณภาพ CUPT QA  โดยตองดำเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงท่ีเปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกหรือปจจัยท่ีไมสามารถ
ควบคุมได ท่ีสงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน และใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

จากเหตุผลดังกลาว สถาบันจึงใหความสำคัญกับการดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงมาอยางตอเนื่อง
เพื่อใหมีมาตรฐานตามแนวทางของสถาบันในการกำกับดูแล  มีการตั้งเปาหมายการเจริญเติบโตควบคูไปกับการ
รักษาคุณภาพของการดำเนินงาน  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได  เพื่อใหสถาบันได
ดำเนินการตามวิสัยทัศน แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจำป ตามวัตถุประสงคที่ไดกำหนดไวเปนสำคัญ  ซึ่ง
ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงดังกลาวจะสะทอนไปยังผลการดำเนินงานของสถาบันท่ีสูงกวาเปาหมายท่ี
กำหนด 
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ผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในรอบระยะเวลา 12 เดือน พ.ศ. 2563 กอนและหลัง
ดำเนินการ 

 
แผนภูมิท่ี 1.1 แผนภูมิแสดงจำนวนเหตุการณเสี่ยงและควบคุมภายในดานตางๆ 

จากแผนภูมิท่ี 1.1 เปนการแสดงจำนวนความเสี่ยงท้ังหมด 27 เหตุการณ จำแนกตามดานประกอบดวย ดาน
กลยุทธ 11 เหตุการณ ดานการปฏิบัติงาน 14 เหตุการณ และดานการเงิน 2 เหตุการณ 

จำนวนควบคุมภายในท้ังหมด 34 เหตุการณ จำแนกตามดานประกอบดวย ดานกลยุทธ 0 เหตุการณ ดาน
การปฏิบัติงาน 34 เหตุการณ และดานการเงิน 0 เหตุการณ 
 

 
แผนภูมิท่ี 1.2 แผนภูมิแสดงจำนวนความเสีย่ง กอนและหลังดำเนินการ 

11
14

2
0

34

0

ดานกลยุทธ ดานการปฎิบัติงาน ดานการเงิน

แผนภูมิแสดงจํานวนเหตุการณเส่ียงและควบคุมภายใน

27

0 0 0
7

0

11
9

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา

แผนภูมิแสดงจํานวนความเสี่ยงกอนและหลังดําเนินการ

ความเสี่ยงกอนดําเนินการ ความเสี่ยงหลังดําเนินการ

20

ความเสีย่งท้ังหมด 27 เหตุการณ 

ควบคุมภายในท้ังหมด 34 เหตุการณ 
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จากแผนภูมิท่ี 1.2 เปนการแสดงจำนวนความเสี่ยงกอนและหลังดำเนินการ จำนวนความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ลดลงจาก 27 เหตุการณ เหลือ 7 เหตุการณ โดย 20 เหตุการณท่ีลดลงไปนั้น ลดลงไปอยูระดับปานกลาง 11 
เหตุการณ ระดับต่ำ 9 เหตุการณ 
 

 
แผนภูมิท่ี 1.3 แผนภูมิแสดงจำนวนการควบคุมภายใน กอนและหลังดำเนินการ 

 

 จากแผนภูมิท่ี 1.3 เปนการแสดงจำนวนควบคุมภายในกอนและหลังดำเนินการ จำนวนการควบคุมภายใน 
ระดับปานกลาง ลดลงจาก 33 เหตุการณ เหลือ 14 เหตุการณ โดยควบคุมภายใน 16 เหตุการณมีระดับความเสี่ยง
สูงขึ้นจากระดับปานกลางไปสูระดับสูงมาก และควบคุมภายใน 3 เหตุการณมีระดับความเสี่ยงลดลงไปอยูระดับต่ำ 
สวนควบคุมภายในระดับต่ำเดิมมี 1 เหตุการณหลังดำเนินการควบคุมภายในยังคงอยูในระดับต่ำเชนเดิม เม่ือรวมกับ
ควบคุมภายในระดับปานกลางท่ีลดลงมายังระดับต่ำ 3 เหตุการณจึงรวมเปน 4 เหตุการณ 
 

ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบจำนวนเหตุการณเสี่ยงในระดับความเสี่ยงตางๆ กอนและหลังดำเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
จำนวนความเสี่ยง จำนวนการควบคุมภายใน 

กอนดำเนินการ หลังดำเนินการ กอนดำเนินการ หลังดำเนินการ 

สูงมาก 27 7 0 16 

สูง 0 0 0 0 

ปานกลาง 0 11 33 14 

ต่ำ 0 9 1 4 

             
         

0 0

33

1

16

0

14

4

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา

แผนภูมิจํานวนควบคุมภายในกอนและหลังดําเนินการ

ควบคุมภายในกอนดําเนินการ ควบคุมภายในหลังดําเนินการ

19 
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ตารางท่ี 2 ผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในรอบระยะเวลา 12 เดือน พ.ศ. 2563 
หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

ภาพรวมสถาบัน 61 31 50.82 

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนที่กำหนด 
1.หลักสูตรวิศวกรรมระบบอุตสาหกรรม

การเกษตร (ตอเนื่อง) 
2.หลักสูตรวิศวกรรมซอฟตแวร (หลักสูตร

นานาชาติ) 
3.ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน  
 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1.รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 
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10 

 

90.91 

คณะ

สถาปตยกรรม

ศาสตร 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ต่ำ 

 

 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

9 7 77.78 
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หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 

รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนที่กำหนด 
1. หลักสูตรเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร 

(ตอเนื่อง) 
 
ความเส่ียง (ไมลด) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1.รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 
 
 

 

 

ต่ำ 

 

 

 

สูงมาก 

 

 

 

ต่ำ 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

10 8 80.00 

คณะ

วิทยาศาสตร 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
 
ความเส่ียง (ไมลด) 

รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนที่กำหนด 
1. หลักสูตรจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม

(นานาชาติ) 
 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1.รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 
 

 

ต่ำ 

 

 

 

 

สูงมาก 

 

 

 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

10 8 80.00 
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หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

คณะ

เทคโนโลยีการ

เกษตร 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1.รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 
 
 

 

ต่ำ 

 

 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

9 8 88.89 

คณะ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ความเส่ียง (ไมลด) 

รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนที่กำหนด 
1. หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ 

(นานาชาติ) 
2. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1.รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

 

สูงมาก 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

 

 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

10 6 60.00 
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หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

คณะ

อุตสาหกรรม

อาหาร 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

ต่ำ 

 

 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

9 7 77.78 

คณะ

บริหารธุรกิจ 

 

 

ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1.รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

8 7 87.50 
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หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

คณะศิลป

ศาสตร 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

8 6 75.00 

วิทยาลัยนาโน

เทคโนโลยีพระ

จอมเกลา

ลาดกระบัง 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
 
ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

ต่ำ 

 

 

 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

9 7 77.78 
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หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตข้ันสูง 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1.รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

ต่ำ 

 

 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

9 8 88.89 

วิทยาเขต

ชุมพรเขตร

อุดมศักด์ิ 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

ต่ำ 

 

 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

9 7 77.78 
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หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

คณะ

แพทยศาสตร 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
 
ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1.รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

ต่ำ 

 

 

 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

9 7 77.78 

วิทยาลัยวิจัย

นวัตกรรมทาง

การศึกษา 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

8 6 75.00 
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หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

วิทยาลัย

อุตสาหกรรม

การบิน

นานาชาติ 

ความเส่ียง (ไมลด) 

รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนที่กำหนด 
1. หลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบิน

พาณิชย 
2. หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส (นานาชาติ) 
 
ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

 

สูงมาก 

 

สูงมาก 

 

 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

10 6 60.00 

วิทยาลัย

วิศวกรรม

สังคีต 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

8 6 75.00 

สำนักบริการ

คอมพิวเตอร 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

สูงมาก ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนัก

หอสมุดกลาง 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 



17 
 

หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

สำนักทะเบียน

และ

ประมวลผล 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนักบริหาร

งานวิจัยและ

นวัตกรรมพระ

จอมเกลา

ลาดกระบัง 

 

 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับ
นานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจัยประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือ

ผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 
หรืองานสรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการ
จดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสิน
ทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรือ
งานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการ
ที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่
กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไป
ตามเปาหมายที่กำหนด 

5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรค
จากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารย
ประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

สูงมาก 

 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

8 6 75.00 

สำนักวิชา

ศึกษาทั่วไป 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนกังานอธิการบดี  15 7 46.67 

สำนักงาน

บริหารงาน

ทั่วไปและ

ประชาสัมพันธ 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 
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หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

สำนักงาน

บริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนักงานคลัง ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1.รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

ต่ำ 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 2 100.00 

สำนักงาน

บริหาร

ทรัพยสิน 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนักงานพัสดุ 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
ควบคุมภายใน (คงอยูในระดับต่ำ) 
1. ผลประโยชนทับซอน ในการจัดชื้อ จัดจาง 
 
ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

ปานกลาง 

 

 

ต่ำ 

 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

4 3 75.00 

สำนักงาน

บริหาร

ทรัพยากร

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

3 3 100 

สำนักงาน

บริหาร

ยุทธศาสตร 

 ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนักงาน

บริหารวิชาการ

และคุณภาพ

การศึกษา 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป
ตามเกณฑ 

 
ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ปานกลาง 

 

 

 

 

สูงมาก 

  2 1 50.00 
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หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

สำนักงาน

กิจการ

ตางประเทศ 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนักงาน

กิจการ

นักศึกษาและ

ศิษยเกา

สัมพันธ 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนักงานนิติ

การ 

ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ต่ำ 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 2 100.00 

สำนกังานสภาสถาบัน 

สำนักงานสภา

สถาบัน 

ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 2 100.00 

หมายเหตุ  รับผิดชอบหลัก หมายถึง หนวยงานท่ีเปนผูรับผดิชอบหลักดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 

              สนับสนุน หมายถึง หนวยงานท่ีเปนผูดำเนินการสนับสนุนหนวยงานหลักในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 
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จากตารางท่ี 2 สรุปผลและวิเคราะหความเส่ียงและควบคุมภายใน ดังนี้ 

จากผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในรอบระยะเวลา 12 เดือน ของสวนงานวิชาการ 
สวนงานอ่ืน สำนักงานอธิการบดี และสำนักงานสภาสถาบัน มีรอยละความเสี่ยงท่ีลดลง สรุปไดดังนี้ 

สวนงานที่ความเสี่ยงและควบคุมภายในลดลงมากที่สุดคือ สำนักงานคลัง, สำนักงานบริหารทรัพยากร
กายภาพและสิ่งแวดลอม, สำนักงานนิติการ และสำนักงานสภาสถาบัน มีความเสี่ยงและควบคุมภายในลดลงรอยละ 
100.00 รองลงมาคือ คณะวิศวกรรมศาสตร ลดลงรอยละ 90.91 คณะเทคโนโลยีการเกษตร และวิทยาลัยนวัตกรรม
การผลิตข้ันสูง ลดลงรอยละ 88.89 คณะบริหารธุรกิจ ลดลงรอยละ 87.50 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
และคณะวิทยาศาสตร ลดลงรอยละ 80.00 คณะสถาปตยกรรมศาสตร, คณะอุตสาหกรรมอาหาร, วิทยาลัยนาโน
เทคโนโลยีฯ, วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ และคณะแพทยศาสตร ลดลงรอยละ 77.78 คณะศิลปะศาสตร, วิทยาลัย
วิจัยนวัตกรรมทางการศึกษา, วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต, สำนักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมฯ และสำนักงานพัสดุ 
ลดลงรอยละ 75 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ และวิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ ลดลงรอยละ 60 สำนัก
คอมพิวเตอร, สำนักหอสมุดกลาง, สำนักทะเบียนและประมวลผล, สำนักวิชาศึกษาท่ัวไป, สำนักบริหารงานท่ัวไปและ
ประชาสัมพันธ, สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล, สำนักงานบริหารทรัพยสิน, สำนักงานบริหารยุทธศาสตร, 
สำนักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา, สำนักงานกิจการตางประเทศ และสำนักงานกิจการนักศึกษาฯ ลดลง
รอยละ 50 

ความเส่ียง เม่ือจำแนกตามเหตุการณตางๆ พบวาเหตุการณเสี่ยงท่ีสามารถบริหารความเสี่ยงใหลดลงจน
อยูในระดับท่ียอมรับได  

สรุปดังนี้ คือ เหตุการณเรื่องรับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด (หลักสูตรวิศวกรรมระบบอุตสาหกรรม
เกษตร (ตอเนื่อง), หลักสูตรวิศวกรรมซอฟตแวร (หลักสูตรนานาชาติ) และเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร 
(ตอเนื่อง)) เหตุการณผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน (คณะวิศวกรรมศาสตร, คณะสถาปตยกรรมศาสตร, 
คณะวิทยาศาสตร, คณะเทคโนโลยีการเกษตร, คณะอุตสาหกรรมอาหาร, วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีฯ, วิทยาลัย
นวัตกรรมการผลิตข้ันสูง, วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์, คณะแพทยศาสตร, สำนักงานพัสดุ และสำนักงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดลอม), เหตุการณจำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบ
ผลิตภัณฑ หรืองานสรางสรรคท่ียื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไป
ตามเปาหมาย, เหตุการณจำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ท่ีไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย, เหตุการณรอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไข
ปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด, เหตุการณจำนวนรายไดจากบริการ
วิชาการไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด, เหตุการณเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอก
ตอจำนวนอาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด และเหตุการณผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

ควบคุมภายใน เม่ือจำแนกตามเหตุการณตางๆ ควบคุมภายในท่ีควบคุมใหลำดับความเสี่ยงลดลง  

สรุปดังนี้ คือ เหตุการณ รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด (คณะวิศวกรรมศาสตร, 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ, คณะวิทยาศาสตร, คณะเทคโนโลยีการเกษตร, คณะบริหารธุรกิจ, วิทยาลัยนวัตกรรม
การผลิตข้ันสูง, สำนักงานคลัง, สำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดลอม, สำนักงานนิติการ และสำนักงาน
สภาสถาบัน และเหตุการณ รอยละผลประโยชนทับซอน ในการจัดชื้อ จัดจาง 
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จากผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน ของสถาบัน ในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในดานกลยุทธ 
ดานการเงิน และดานการปฏิบัติงาน พบวา คาเฉลี่ยผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ทุกหนวยงานคิดเปน
รอยละ 50.82 

ปญหาอุปสรรค 
1. ผลกระทบตอเหตุการณ โควิด 19 สงผลกระทบตอแผนการเบิกจายงบลงทุน และสงผลกระทบตอการ

ประชาสัมพันธหลักสูตรตางๆ เชนการเดินทางไป Road Show ตามโรงเรียนตางๆ และการจัดคาย

กิจกรรมเปนตน 

2. ผูตอบแบบสอบถามยังไมเขาใจในขอคำถาม (ITA) 

3. ประชากรวัยเรียนลดลงทำใหรับนักศึกษาไดนอยลง 

 
 
แนวทางแกไข 
1. ดำเนินการเรงรัดหลังมีการผอนคลายมาตรการใหเปนไปตามแผนการจัดชื้อจัดจาง 

2. มีการจัดทำfocus group เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจ ในเรื่องขอคำถามและชองทางการตอบขอ

คำถาม 

3. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลาย หรือรวมมือกับหนวยงานระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ และสรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม 

4. ติดตามกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาอยางสม่ำเสมอ ปรับสัดสวนการรับ ในแตละกลุมรอบให

เหมาะสม
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ภาคผนวก 
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ก. นโยบายการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
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ข. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง 
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ค. ตารางผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง รอบระยะเวลา 12 เดือน 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบัน ไดรวมกันระบุเหตุการณความเสี่ยง โดยมีมติใหหนวยงานรับผิดชอบดำเนินการบริหารความเสี่ยง และใหรายงานผลการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง ในรอบระยะเวลา 12 เดือน โดยมีผลการดำเนินการดังนี้  

ดานกลยุทธ 
1. คณะวิศวกรรมศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมระบบอุตสาหกรรมการเกษตร (ตอเนื่อง) 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. เปนหลักสูตรสหวิทยาการท่ีครอบคลุมการตอยอดจากหลักสูตรเดิม

ของนักศึกษาชางอุตสาหกรรมในระดับ ปวส. หลากหลายสาขา แต
ปจจุบันมีการเปดหลักสูตร วศ.บ.ตอเน่ือง ทางวิศวกรรมสาขาอื่นๆ 
เพ่ิมมากขึ้น ทำใหนักศึกษา ปวส. บางสาขาจึงเลือกไปสมัครหลักสูตร
ท่ีตรงกับสาขาท่ีจบมามากกวา  

2. นักศึกษา ปวส.ทางสายชางกลเกษตรท่ีเปนกลุมเปาหมายหลักกลุม
หน่ึง ยังมีความสนใจเรียนตอทางดานวิศวกรรมท่ีนอย 

1. ในเดือนมีนาคม 2563 น้ี ภาควิชาฯ จะไดรวมจัด
อบรมดาน Smart Farming ใหกับคณาจารย
วิทยาลัยเกษตรกรรมท่ัวประเทศ และถือเปนโอกาส
ดีในการประชาสัมพันธหลักสูตรใหกับ
กลุมเปาหมายท่ีตรงจุด  

2. สรางความรวมมือกับบริษัทชั้นนำในอุตสาหกรรม
เปาหมายในการจัดการเรียนการสอน และการ
ทำสหกิจศึกษาเพ่ือเสริมโอกาสศักยภาพ และการ
ประชาสัมพันธ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 
5 (ปานกลาง) 

หลักสูตรวิศวกรรมระบบอุตสาหกรรมการเกษตร (ตอเน่ือง) 
รับนักศึกษาไดตามแผนท่ีกำหนด โดยแผนรับ 30 คน รับได 
33 คน คิดเปน 110% 
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เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมซอฟตแวร (หลักสูตรนานาชาติ) รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 
ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

เปนชวงท่ีวิทยาลัยนานาชาติปดตัวลง และหลักสูตรยายมาสังกัดคณะ
วิศวกรรมศาสตร ทำใหกจิกรรมการประชาสัมพันธหลักสูตรทำไดไมเต็มท่ี
เหมือนแตกอน และผูสมัครและผูปกครองอาจไมม่ันใจหรือสับสนกับการ
เปล่ียนแปลง 

เพ่ิมชองทางและจัดกิจกรรมการประชาสัมพันธใหเต็มท่ี
มากยิ่งขึ้น 
 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 
5 (ปานกลาง) 

หลักสูตรวิศวกรรมซอฟตแวร (หลักสูตรนานาชาติ) รับ
นักศึกษาไดตามแผนท่ีกำหนด โดยแผนรับ 30 คน รับได 37 
คน คิดเปน 123% 
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2. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร (ตอเนื่อง) รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. เน้ือหาของหลักสูตรมีความยากและเฉพาะทางมากเกินไป อีกท้ังพ้ืน

ฐานความรูของตัวนักศึกษามาจากแหลงตนตอท่ีไมเทากัน ทำให
นักศึกษาไมสนใจท่ีจะเขามาศึกษา 

2. นักศึกษาสวนใหญขาดแคลนทุนทรัพยในการศึกษาเลาเรียน 

ภาควิชาครุศาสตรเกษตรไดดำเนินการของดรับนักศึกษา
เขาศึกษาตอในหลักสูตรน้ี ต้ังแตภาคการศึกษาท่ี 1 ป
การศึกษา 2563 เปนตนไป ซ่ึงไดมีมติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี เห็นชอบใหดำเนินการดังกลาวแลว 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

จากมติคณะกรรมการประจำคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี ครั้งท่ี 1/2563 เรื่อง ของดการรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตร ี(ระยะเวลา : 8 มกราคม 2563)  
และมติสภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง ครั้งท่ี 3/2563 เรื่อง ขอเสนอพิจารณาอนุมัติ
การงดรับนักศึกษา หลักสูตรระดับปริญญาตรี ของคณะครุ
ศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี โดยมติท่ีประชุมได
อนุมัติใหคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี งดรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี เพ่ือปดหลักสูตรเทคโนโลยี
บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร 
(ตอเน่ือง) (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2560) ต้ังแตภาคการศึกษา
ท่ี 1 ปการศึกษา 2563 (ระยะเวลา : 1 มีนาคม 2563) 
 
ดังน้ัน ทางภาควิชาครุศาสตรเกษตรจึงไมมีการเปดรับ
สมัครสอบคัดเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรี หลักสูตร
เทคโนโลยีบัณฑิต (ตอเน่ือง) สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ
ทางการเกษตร ประจำปการศึกษา 2563 
 

 
 
 



29 
 

3. คณะวิทยาศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม (นานาชาติ)  รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีจำนวนลดลง  
2. การประชาสัมพันธยังไมเพียงพอ  
3. คาธรรมเนียมการศึกษาสูง 
4. หลักสูตรไมเปนท่ีดึงดูดตอความตองการของภาคอุตสาหกรรม 
5. การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรกับมหาวิทยาลัยคูขนาน 

(มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ) ไมสอดคลองกัน มหาวิทยาอัสสัมชัญเปด
ภาคการศึกษา ภาคตน พ.ค.-ก.ย. และภาคปลาย พ.ย.-มี.ค. สจล. 
ภาคตน ส.ค.-ธ.ค. และ ภาคปลาย ม.ค.-พ.ค.  

6. นักเรียนท่ีมาสมัครเขาศึกษามีคุณภาพท่ีต่ำกวาเกณฑ  
7. ไมมีบรรยากาศความเปนนานาชาติในคณะจึงสงผลใหขาดแรงจูงใจ

ในการเขามาศึกษา 

1. เปล่ียนชื่อ และปรับปรุงหลักสูตรใหเปนท่ีตองการ
ของผูใชบัณฑิต โดยการศึกษาขอมูลหลักสูตรท่ี
คลายคลึงกัน เพ่ือเทียบเคียงการใชในการปรับปรุง
หลักสูตร รวมถึงศึกษาขอมูลความตองการของ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค 

2. หาความรวมระหวางมหาวิทยาลัยในตางประเทศ
เพ่ือรวมมือในการสรางหลักสูตรใหเปนหลักสูตรท่ีมี
ความนาสนใจ และสรางเครือขายกบัมหาวิทยาลัย
ในประเทศใหมากยิ่งขึ้น 

3. ประชาสัมพันธหลักสูตรเชิงรุก ท้ังใน และ
ตางประเทศ เชน จัดทำคลิป แผนพับ เว็บไซต
รวมถึงส่ือ Social ตางๆ ท่ีนาสนใจและทันสมัย, 
ออกประชาสัมพันธตามโรงเรียนเปาหมาย เชน 
โรงเรียนท่ีมีความรวมมือ (MOU) โรงเรียนประจำ
จังหวัด และโรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร 

4. ใหการสนับสนุนทุนการศึกษา เพ่ือดึงดูดความสนใจ
ในการเขาศึกษาในหลักสูตร 

5. สรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการให
ทุนการศึกษา และการสรางโอกาสการเขาทำงานให
มากขึ้น 

6. สรางบรรยากาศความเปนนานาชาติในคณะใหมาก
ขึ้น 

 
* ไมมีแผนรับนักศึกษาในปการศึกษา 2563 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
 
 

1. มีการจัดทำ video เพ่ือประชาสัมพันธหลักสูตรสำหรับ
การรับสมัครนักศึกษาในปการศึกษา 2564 และรวมถึง
จัดทำแผนรวมกับสวนงาน OIA เพ่ือประชาสัมพันธ
หลักสูตรในรูปแบบ roadshow ตามโรงเรียนตาง ๆ 

2. ทำการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือใหตรงตามความตองการ
ของผูมีสวนไดสวนเสีย และรวมถึงสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรฉบับปจจุบันท่ีเนนการขยายตัวทางดาน
อุตสาหกรรมชีวภาพ โดยการพัฒนาหลักสูตรคาดวาจะ
แลวเสร็จภายในเดือน ตุลาคม 2563 และเขารับการ
วิพากษจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกภายในเดือน 
พฤศจิกายน 2563 

3. จัดทำแผนเพ่ือแสวงหาความรวมมือกับภาคเอกชนใน
การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน และรวมถึงการสห
กิจศึกษา 

 
ป 2563 งดรับนักศึกษาเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร 
 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ในปการศึกษา 2563 ทางหลักสูตรไดทำการงดรับ
นักศึกษา เพ่ือปรับปรุงหลักสูตร และจะทำการเปดรับ
นักศึกษาในปการศึกษา 2564 ซ่ึงไดมีการเพ่ิมการ
ประชาสัมพันธหลักสูตรท้ังการจัดทำ แผนประชาสัมพันธ 
video แนะนำหลักสูตร การออกไปประชาสัมพันธ
หลักสูตรในรูปแบบ roadshow ตามโรงเรียนตางๆ เพ่ือให
ไดจำนวนนักศึกษาตามแผนท่ีระบุไว 
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4. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ (นานาชาติ) รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมเขาถึงกลุมนักเรียนเปาหมาย เชน 

โรงเรียนนานาชาติ, โรงเรียน 2 ภาษา, โรงเรียนนานาชาติใน
ตางจังหวัด 

2. การเขาถึงขอมูล เชน ประกอบอาชีพใดบาง การมีงานทำ อัตรา
คาจาง/เงินเดือน ตัวอยางผูประสบความสำเร็จ โอกาสในการศึกษา
ตอและโอกาสในการเพ่ิมประสบการณ เปนตน 

1. เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธไปยังโรงเรียน
นานาชาติ, โรงเรียน 2 ภาษา และโรงเรียน
นานาชาติในตางจังหวัด เชน 
- เพ่ิมชองทางการทำ Road Show โรงเรียนชั้นนำ

ท่ีมีหลักสูตรนานาชาติในตางจังหวัดมากขึ้น 
- สงโปสเตอร / แผนพับประชาสัมพันธไปยัง

โรงเรียนเปาหมาย 
- ส่ือออนไลน เชน Facebook ของหลักสูตร เพ่ิม

การโปรโมทในชวงฤดูกาลรับเขา TCAS 
- กิจกรรมวิชาการและใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตร  

2. ปรับปรุงเน้ือหาการประชาสัมพันธและจัดกิจกรรม
เสริมการประชาสัมพันธ 
- ผลงานนักศึกษา เชน ผลงานวิชาการและผลงาน

จากการประกวด 
- ทุนการศึกษา 
- หลักสูตรมีนักศึกษาตางชาติเพ่ิมขึ้น 
- จุดเดนของหลักสูตร (อาชีพท่ีเกี่ยวของรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมใน
หลักสูตร) 

 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

กิจกรรมไดดำเนินการจัด ในป 2563 (สรุปจำนวนการรับ
นักศึกษา ป2563 รับได 12 คน จากแผนใน มคอ. 2 ต้ังไว 
30 คน) 
1. คณะไดจัดสงแผนพับประชาสัมพันธไปยังโรงเรียน

เปาหมายผานทางหนวยงาน OIA ของทางสถาบัน ไป
ยังโรงเรยีนเปาหมายในประเทศอินโดนีเซีย (ชวงเดือน 
ม.ค.-ก.พ.63) และยังประชาสัมพันธไปยังโรงเรียน
เปาหมายตางๆในประเทศไทย โรงเรียนช้ันนำท่ีมี
หลักสูตรนานาชาติในกรุงเทพฯ 

2. ไดทำการประชาสัมพันธผานทางส่ือออนไลน เชน 
Facebook ของคณะ ในเรื่องของหลักสูตร BIT และ
เพ่ิมการโปรโมทในชวงฤดูกาลรับเขา TCAS ในเว็บไซต
ของคณะ 

3. ไดมีการจัดกิจกรรมวิชาการและใหความรูเกี่ยวกับ
หลักสูตร ตามแผนตารางจัดกิจกรรมของหลักสูตร BIT  

4. ผลงานนักศึกษา เชน ผลงานวิชาการและผลงานจาก
การประกวด  

5. คณะใหทุนการศึกษา สำหรับนักศึกษาเขาใหม จำนวน 
2 ทุน ประจำปการศึกษา 2563 ไดมีประชาสัมพันธ
ผานเว็บไซตของคณะ 

6. หลักสูตรมีนักศึกษาตางชาติเพ่ิมขึ้น ป 2563 รอบท่ี 1 
รับนักศึกษาตางชาติ (ชาวจีน) จำนวน 1 คน จากขอมูล
งานบริการการศึกษา และรอบท่ี 3 (มีจำนวนผูมาสมัคร 
50 คน) 
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
 กิจกรรมท่ีกำลังดำเนินการจัดเพ่ิมเติม ในป2563 
 1. เพ่ิมชองทางการทำ Road Show โรงเรียนชั้นนำท่ีมี

หลักสูตรนานาชาติในตางจังหวัดมากขึ้น ในป 2563 
ยังรอดำเนินการ เน่ืองจากมีหลายสาเหตุและหลาย
ปจจัยยังไมไดดำเนินการจัดกิจกรรมหรือขออนุมัติ
โครงการ 

 2. ปรับปรุงเน้ือหาการประชาสัมพันธและจัดกิจกรรม
เสริมการประชาสัมพันธ จุดเดนของหลักสูตร 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
กิจกรรมท่ีกำลังดำเนินการจัดเพ่ิมเติม ในป2563 
1. เพ่ิมชองทางการทำ Road Show โรงเรียนชั้นนำท่ีมี

หลักสูตรนานาชาติในตางจังหวัดมากขึ้น ในป 2563 ยัง
ไมไดดำเนินการ เน่ืองจากมีติดสถานการณโควิด-19 
และชวงท่ีไดรับอนุมัติไมสามารถไปไดติดสถานการณน้ำ
ทวมจังหวัดท่ีจะเดินทางไป รวมท้ังชวงระยะเวลาการ
ขออนุมัติเปนชวงท่ีโรงเรียนปดเทอม จึงไมตรงกับ
ชวงเวลาไปประชาสัมพันธ 

2. ปรับปรุงเน้ือหาการประชาสัมพันธและจัดกิจกรรมเสริม
การประชาสัมพันธ จุดเดนของหลักสูตร เชน อาชีพท่ี
เกี่ยวของหรือรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมในหลักสูตรใหนาสนใจ รวมท้ังมีการ
ปรับปรุงหลักสูตร และลดจำนวนการรับนักศึกษาโดย
คำนวณจุดคุมทุน 
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6. วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาต ิ
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบินพาณิชย 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง  
2. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย  
3. วิทยาลัยเนนคุณภาพของนักศึกษาแรกเขาเปนหลัก จึงเลือกรับ

นักศึกษานอยกวาจำนวนผูสมัครเปนจำนวนมาก  
4. นักศึกษาผานการคัดเลือกสละสิทธ์ิ เน่ืองจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษา

ในสถาบันท่ีมีชื่อเสียงมากกวา  
5. จำนวนนักศึกษาท่ีอยูในแผนการรับนักศึกษาเกินจากสภาวะการณท่ี

รับไดจริงเปนจำนวนมาก 

1. ปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบิน
พาณิชย 

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา 
"โครงการคายเตรียมความพรอมวิศวกรรมการบิน
และนักบินพาณิชย" โดยดำเนินการในวันเสาร
แรกของทุกเดือน 

3. เพ่ิมชองทางการรับเขาศึกษา โดยรวมมือกับ 
Oversea Agency ในการรับนักศึกษาตางชาติ 

4. ปรับปรุงรอบการรับสมัคร 
5. เพ่ิมชองทางประชาสัมพันธหลักสูตร โดยเพ่ิมชอง

การส่ือสารผานชองทางการส่ือสารออนไลนและ
ส่ือโซเชียล(Social media) มากขึ้นเพ่ือใหเขาถึง
นักเรียนกลุมเปาหมายท่ีจะสมัครเขาเรียน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
 

จากการพยายามดำเนินกิจกรรมควบคุมความเส่ียงของ
วิทยาลัยฯ อยางเต็มท่ี แมในสถานการณการแพรระบาด
ของเซ้ือไวรัส COVID-19 วิทยาลัยฯ ก็เดินหนาจัดกิจกรรม
ประชาสัมพันธอยางเต็มท่ีในทุกชองทาง ทำใหมีนักศึกษาท่ี
สนใจหลักสูตรของวิทยาลัยฯ และสมัครเขาศึกษาตาในป
การศึกษา 2563 หลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบิน
พาณิชย ในทุกรอบการสมัครรวมกันสูงถึงจำนวน 286 คน 
แตมีผูท่ีมีคุณสมบัติครบถวนและผานการตรวจรายกาย
และมีสิทธ์ิยืนยันในรอบ Clearing House 82 คน แตมีผู
ยืนยันสิทธ์ิ เพียง 31 คน และชำระคาธรรมเนียมเพียง 29 
คน ป 2563 รับได 29% (แผน 100 รับได 29) 
 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 
ทำใหวิทยาลัยฯ ไมสามารถจัดกิจกรรมคายวิศวกรรมการ
บินหรือกิจกรรมท่ีมีการรวมตัว พบปะกันหลายๆ คนได 
ทางวิทยาลัยฯ จึงหารือกันวาจะเนนทำ PR ทางส่ือ Social 
Media / Mass Media ใหมากขึ้นเชนการเชา Banner 
จากเว็บ Dek-D และโพสรูปโปสเตอรเพ่ีอเชิญชวนให
นักเรียนท่ีสนใจใหเขามาสมัครมากขึ้น และยังมีการทำ
ประชาสัมพันธเชิงรุกคือการไปแนะแนวหลักสูตรตาม
โรงเรียนกลุมเปาหมายตางๆ ท่ัวกรุงเทพฯและปริมณฑล 
นอจากน้ียังมีการจักกิจกรรมพูดคุย เสวนาออนไลนบน 
Zoom ขึ้น เพ่ือประชาสัมพันธหลักสูตร 
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เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส (นานาชาติ) 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง  
2. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย  
3. วิทยาลัยเนนคุณภาพของนักศึกษาแรกเขาเปนหลัก จึงเลือกรับ

นักศึกษานอยกวาจำนวนผูสมัครเปนจำนวนมาก  
4. นักศึกษาผานการคัดเลือกสละสิทธ์ิ เน่ืองจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษา

ในสถาบันท่ีมีชื่อเสียงมากกวา  
5. จำนวนนักศึกษาท่ีอยูในแผนการรับนักศึกษาเกินจากสภาวะการณท่ี

รับไดจริงเปนจำนวนมาก 

1. จัดกิจกรรม Open House เพ่ือประชาสัมพันธ
และใหขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตร อาชีพและ
แนวโนมของตลาดแรงงานในอนาคต  

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา และ
ปรับปรุงรอบการรับสมัคร 

3. สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาใน
ตางประเทศเพ่ือใหนักศึกษามีโอกาสไป
แลกเปล่ียนดานวิชาการ/ทำวิจัย  

4. เพ่ิมชองทางการรับเขาศึกษา โดยรวมมือกับ 
Oversea Agency ในการรับนักศึกษาตางชาติ 

5. เพ่ิมชองทางประชาสัมพันธหลักสูตร โดยเพ่ิมชอง
การส่ือสารผานชองทางการส่ือสารออนไลนและ
ส่ือโซเชียล (Social media) มากขึ้นเพ่ือใหเขาถึง
นักเรียนกลุมเปาหมายท่ีจะสมัครเขาเรียน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
 

จากการพยายามดำเนินกิจกรรมควบคุมความเส่ียงของ
วิทยาลัยฯ อยางเต็มท่ี แมในสถานการณการแพรระบาด
ของเซ้ือไวรัส COVID-19 วิทยาลัยฯ ก็เดินหนาจัดกิจกรรม
ประชาสัมพันธอยางเต็มท่ีในทุกชองทาง ทำใหมีนักศึกษาท่ี
สนใจหลักสูตรของวิทยาลัยฯ และสมัครเขาศึกษาตาในป
การศึกษา 2563 หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส ในทุกรอบ
การสมัครรวมกันสูงถึงจำนวน 224 คน แตมีผูท่ีมี
คุณสมบัติครบถวนและมีสิทธ์ิยืนยันในรอบ Clearing 
House 24 คน แตมีผูยืนยันสิทธ์ิ เพียง 19 คน และชำระ
คาธรรมเนียมเพียง 18 คน 
 
ป 2563 รับได 45% (แผน 40 รับได 18) 
 
 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 

ทำใหวิทยาลัยฯ ไมสามารถจัดกิจกรรมคายวิศวกรรมการ
บินหรือกิจกรรมท่ีมีการรวมตัว พบปะกันหลายๆ คนได 
ทางวิทยาลัยฯ จึงหารือกันวาจะเนนทำ PR ทางส่ือ Social 
Media / Mass Media ใหมากขึ้นเชนการเชา Banner 
จากเว็บ Dek-D และโพสรูปโปสเตอรเพ่ีอเชิญชวนให
นักเรียนท่ีสนใจใหเขามาสมัครมากขึ้น และยังมีการทำ
ประชาสัมพันธเชิงรุกคือการไปแนะแนวหลักสูตรตาม
โรงเรียนกลุมเปาหมายตางๆ ท่ัวกรุงเทพฯและปริมณฑล 
นอจากน้ียังมีการจักกิจกรรมพูดคุย เสวนาออนไลนบน 
Zoom ขึ้น เพ่ือประชาสัมพันธหลักสูตร 
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7. สำนักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกลาลาดกระบัง 
เหตุการณเสี่ยง   : จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองานสรางสรรคท่ียื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน 

ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 
เปาหมาย  : จำนวนของงานวิจัยไดรับการจดหรือยื่นจดทะเบียนฯ ไมนอยกวา 90 ชิ้น/ป 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. อาจารย นักวิจัย นักศึกษา ทำวิจัยโดยไมไปสืบคนสิทธิบัตร

ประเทศตางๆ มาเปนฐานความรูในการวิจัย ไมคอยคำนึงถึง
การนำผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง 

2. ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเชิงพาณิชยลดลง / 
ผลงานไมตรงกับความตองการของภาคอุตสาหกรรม  

3. จำนวนบุคลากรท่ีทำงานดานทรัพยสินทางปญญาไมเพียงพอ 
4. นักวิจัยไมเขาใจกระบวนการในการขอรับความคุมครองสิทธิ

ในทรัพยสินทางปญญา 

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน
จากภายนอกเพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ และตอยอด
สูทรัพยสินทางปญญา 

2. สนับสนุนนักวิจัยยื่นขอเสนอโครงการในรูปแบบ 
Matching Fund รวมกับภาคอุตสาหกรรม  

3. เพ่ิมบุคลากรท่ีทำงานดานทรัพยสินทางปญญา หรือ
สงเสริมใหเจาหนาท่ีเขารวมอบรมตัวแทนสิทธิบัตรเพ่ือ
เสริมสรางความรูและทักษะการปฏิบัติงานดานทรัพยสิน
ทางปญญาใหเจาหนาท่ีมีความรูและปฏิบัติงานดาน
ทรัพยสินทางปญญาไดอยางมืออาชีพ ลดปญหาการขาด
แคลนบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการดำเนิน
กระบวนการขอรบัความคุมครองทรัพยสินทางปญญา 
เปนการลดระยะเวลาในการขอจดและขอรับความ
คุมครองใหมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4. จัดอบรมใหอาจารย นักวิจัย นักศึกษา และบุคลากร
ภายในสถาบันเขาใจเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา 
ตลอดจนเขาในกระบวนการในการขอรับความคุมครอง
สิทธิในทรัพยสินทางปญญา และตระหนักในการหลีกเล่ียง
การละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น หรือปองกันการ
ไมถูกผูอื่นทำการละเมิดงานของตน โดยเชิญนักวิจัย
ผูเช่ียวชาญใหคำแนะนำในการวางแผนการดำเนินงาน 
และรวมทำงานวิจัย เพ่ือนำไปสูการผลิตผลงานท่ีมี
คุณภาพ สามารถไดรับการคุมครองทางทรัพยสินทาง
ปญญา และนำไปสูเชิงพาณิชย 

5. สนับสนุนเงินคาตอบแทนสำหรับบุคลากรท่ีขอรับความ
คุมครองทรัพยสินทางปญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 
24 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง) 

ผลการดำเนินงานระหวาง เดือนตุลาคม 62- กันยายน 63  
มีจำนวนการยื่นจด 59 ผลงาน  
มีจำนวนไดรับจดทะเบียนฯ 31 ผลงาน   
รวมจำนวนการยื่นและจำนวนการไดรับจดทะเบียนเปน 90 
ผลงาน 
 
โดยมีการดำเนินการ ดังนี้ 
- สำนักฯ มีการสนับสนุนใหนักวิจัยยื่นขอเสนอกับแหลงทุน
ภายนอก และสนับสนุนโครงการในรูปแบบ Matching Fund 
เพ่ือใหผลิตผลงานวิจัยท่ีคุณภาพและตอยอดไปสูทรัพยสินทาง
ปญญา โดยมีการดำเนินการจะจัดโครงการอบรมเพ่ือสงเสริม
และใหความรูกับนักศึกษา คณาจารย และนักวิจัย ทำความ
รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมใหเพ่ิมมากขึ้น เชน โครงการอบรม
ทรัพยสินทางปญญา, โครงการอบรม Research Cluster , 
โครงการอบรมบริการวิชาการ รวมไปถึงโครงการอบรมของ 
Startup ซ่ึงไดมีการจัดกิจกรรมไปแลวบางสวน แตขณะน้ีอยู
ระหวางการเล่ือนจัดกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณการระบาด
ของ COVID-19 
 
- สำนักฯ มีการเพ่ิมบุคลากรท่ีทำงานดานทรัพยสินทางปญญา 
จำนวน 3 คน ดังน้ี  
1.นางสาวสุวพิชญ อมรชินวิวัฒน อยูระหวางรอบัตรตัวแทน 
Patent Agent รุนท่ี 19  
2.นางมินตรา มีอุปการ  อยูระหวางสอบขึ้นทะเบียน Patent 
Agent รุนท่ี 20  
3. นางสาวชลิตตา มัธยมบุรุษ เปนท่ีปรึกษาดานกฎหมาย
ทรัพยสินทางปญญาและเจาหนาท่ีทรัพยสินทางปญญา 
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
 
- กองทุนวิจัยสถาบันฯ สนับสนุนเงินคาตอบแทนสำหรับบุคลากร

ท่ีขอรับความคุมครองทรัพยสินทางปญญา เพ่ือจูงใจให
บุคลากรสรางสรรคผลงานไปพรอมกับการผลักดันผลงานให
ไดรับความคุมครองตามกฎหมายในสิทธิทรัพยสินทางปญญา 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

1. เน่ืองจากติดปญหาการแพรระบาดของไวรัส Covid -19 
ทำใหบุคลากรและเจาหนาของ สจล. และหนวยงานภายนอกท่ี
เกี่ยวของ (กรมทรัพยสินทางปญญา) มีการ Work from Home 
เปนระยะเวลาหลายเดือน ทำใหการดำเนินการยื่นเอกสาร การ
ประสานงานแกไขตางๆ เปนไปดวยความลำบากและลาชา  
สำนักฯ จึงมีการกำหนดวันเขาปฏิบัติงานท่ีสถาบัน และเปด
ชองทางการติดตอส่ือสารออนไลน และมีการประชาสัมพันธใหผู
เขารับบริการรับทราบเพ่ือความสะดวกในการติดตอ 

2. จากมาตรการการปองกันการแพรระบาดของไวรัส 
Covid -19  ทำใหกำหนดการจัดอบรมใหความรูแกอาจารยและ
นักศึกษาถูกเล่ือนออกจากเดิม เม่ือสถาบันอนุญาตใหจัด
โครงการอบรมตางๆได สำนักฯ ไดมีการประสานงานกับวิทยากร
เพ่ือจัดอบรมในเดือน ส.ต. 63   

 
 
 
 

 
 

 
 
 



36 
 

เหตุการณเสี่ยง   : จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ท่ีไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 
เปาหมาย  : จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัลไมนอยกวา 80 ชิน้/ป 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคำนึงถึงการนำ

ผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง 
2. อาจารย นักวิจัย เขาไมถึงขอมูลขาวสารการจัดงานประกวด

ตางๆ 
3. งบประมาณสนับสนุนเปนคาใชจายในการไปนำเสนอ

ผลงานวิจัย จัดแสดงผลงานวิจัย ประกวดผลงานไมเพียงพอ 

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลง
เงินทุนจากภายนอกเพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
และตอยอดสูทรัพยสินทางปญญา สรางผลงานวิจัยท่ี
สามารถนำไปใชประโยชนและกอใหเกิดผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด
ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพ่ือการตีพิมพ
ตางๆ ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางท่ี
เขาถึงไดสะดวก รวดเร็ว 

3. คัดเลือกผลงานท่ีมีคุณภาพเขารวมประกวดผลงานวิจัย
ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ สนับสนุนคาใชจาย
สำหรับปรับปรุงผลงานวิจัย คาใชจายการเดินทางไป
แสดงผลงานวิจัยในงานนิทรรศการหรือการประกวด
ตางๆ และมีการโปรโมทเม่ือนักวิจัยไดนำผลงานไปรวม
ประกวดหรือเม่ือรับรางวัลทางส่ือประชาสัมพันธตางๆ 
เพ่ือสรางแรงจูงใจและขวัญกำลังใจใหนักวิจัยผลิต
ผลงานท่ีมีคุณภาพตอไป 

4. สนับสนุนเงินรางวัลสำหรับบุคลากรท่ีไดรับรางวัล
ผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐคิดคน หรือผลงาน
สรางสรรค ในระดับชาติ และนานาชาติ 

5. สนับสนุนเงินรางวัลสำหรับบุคลากรท่ีไดรับรางวัลการ
นำเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 2 = 
8 (ปานกลาง) 

ผลการดำเนินงานระหวาง เดือนตุลาคม 62- กันยายน 63  
มีจำนวนผลงานของอาจารยท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 
96 รางวัล 
 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน่ืองจากติดปญหาการแพรระบาดของไวรัส Covid -19 ทำ
ใหหนวยงานท่ีจัดแสดงนิทรรศการ/งานประกวดตางๆ เล่ือน
กำหนดการจัดออกไป และไดมีการปรับรูปแบบการจัดงานตาม
มาตรการการปองกันการแพรระบาดท่ีเหมาะสม 

 
 
 
 
 



37 
 

เหตุการณเสี่ยง   : จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 
เปาหมาย  : จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ ไมนอยกวา 1.20 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคำนึงถึงการนำ

ผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง 
2. ระยะเวลาต้ังแตเริ่มทำวิจัยจนกระท่ังไดรับการตีพิมพน้ัน

ตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสารระดับ
นานาชาติ 

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง
ภาษาตางประเทศ 

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป 

1. ปรับปรุงระเบียบการใหทุนโดยใหความสำคัญกับ
ความสำคัญของปญหาการวิจัย การทบทวนวรรณกรรม 
และการนำไปใชประโยชน  

2. ปรับปรุงระบบติดตามประเมินผลงานวิจัยหลังจากไดรับ
ทุนใหผูวิจัยสงรายงานตามเวลาท่ีกำหนด 

3. บริการคลินิกวิจัย ใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการใช
ภาษาอังกฤษเขียนบทความวิจัย เพ่ือตีพิมพใน
วารสารวิชาการและการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
สำหรับอาจารย นักวิจัยและนักศึกษา 

4. คาสนับสนุนการตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 
22 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 
22 (สูงมาก) 

ผลการดำเนินงานระหวาง เดือนตุลาคม 62- กันยายน 63  
จำนวนผลงานตีพิมพของอาจารยตอจำนวนอาจารยและ

นักวิจัยประจำ สัดสวน 1.05 : 1 คิดเปนรอยละ 87.5 ของ
เปาหมาย  

 
โดยมีการดำเนินการดังนี้ 

- สำนักฯ ไดดำเนินการปรับปรุงแกไขประกาศเพ่ือสนับสนุนทุน
วิจัยจำนวน 4 ทุน เพ่ือใหครอบคลุมทุกแหลงทุนมากขึ้น โดย
ในปจจุบันมีท้ังหมด 15 ทุนวิจัย โดยแยกเปนประเภททุนวิจัย
เชิงวิชาการ จำนวน 3 ทุน และประเภททุนสงเสริมการวิจัย
ตามแผนยุทธศาสตรสถาบัน จำนวน 12 ทุน รวมไปถึงมีการ
กำหนดเงื่อนไขผลผลิตงานวิจัยในหลายทุนเปนการตีพิมพ
ผลงานวิจัยในฐาน WoS , Scopus หรือฐานวิจัยอื่นๆ ท่ีมี
คุณภาพ  

- สำนักฯ มีการมอบหมายเจาหนาท่ีทีมติดตามใหดำเนินการ
ติดตามผูรับทุนใหสงรายงาน และผลผลิตตามกำหนดเวลา 

- สำนักฯ มีใหบริการคลินิกวิจัย โดยมีการดำเนินการจาง
บุคลากร 2 ทาน เพ่ือมาเปนพ่ีเล้ียงใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการ
เขียนบทความวิจัย ท้ังท่ีเปนคนไทย และชาวตางชาติโดยตรง 
เพ่ือชวยเหลือใหคำปรึกษาและแนะนำเกี่ยวกับการทำวิจัย 
ชี้แนะแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นในระหวางการทำวิจัย 
เพ่ือใหผูวิจัยสามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ และมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

- สำนักฯ มีการปรับปรุงประกาศการตีพิมพบทความวิจัยใหมี
คุณภาพ  

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน่ืองจากติดปญหาการแพรระบาดของไวรัส Covid -19 ทำ
ใหอาจารย นักศึกษา ลแะบุคลากรเจาหนาท่ีปฏิบัติงานจากท่ี
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
บาน (Work from Home) การดำเนินงานติดตามความกาวหนา 
การใหบริการคลินิกวิจัยอาจไมสะดวกเทาท่ีควร จึงตองปรับ
รูปแบบการติดตอกับอาจารยและนักวิจัยผานชองทางออนไลน 
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เหตุการณเสี่ยง   : รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 
เปาหมาย         : รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมไมนอยกวารอยละ 80 โดยโครงการตองตอบโจทยเปาหมายของ 

SDG ดานใดดานหนึ่ง 
ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

บุคลากรของคณะ ท้ังสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี
ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทำใหสวนรวม
ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม
เต็มท่ี ยังขาดการบูรณาการการบริการวิชาการเขากับการ
เรียนการสอน และงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

ดำเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพ่ือ
การบูรณาการ เพ่ือใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ
ดำเนินงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 
รวมถึงการดำเนินงานตางๆ ท่ีสงเสริมสอดคลองกับนโยบาย
ภาครัฐและเอกชนเพ่ือตอบโจทยของรัฐบาล 

กอนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 
22 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 
5 (ปานกลาง) 

ผลการดำเนินงานระหวาง เดือนตุลาคม 62- กันยายน 63  
จำนวนโครงการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งให
สังคม รอยละ 100  
 
โดยมีการดำเนินการดังนี้ 
1. สำนักฯ มีการวางแผนจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพ่ือ
การบูรณาการ เพ่ือใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการดำเนินงาน
ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ รวมถึงการดำเนินงาน
ตางๆ ท่ีสงเสริมสอดคลองกับนโยบายภาครัฐและเอกชนเพ่ือตอบ
โจทยของรัฐบาล แตขณะน้ีอยูระหวางการเล่ือนกิจกรรมออกไปกอน 
เน่ืองจากผลกระทบการระบาดของ COVID-19 
2.สำนักฯ มีกิจกรรมสนับสนุนเพ่ือเรงการนำผลงานวิจัยมาใชใน
แกปญหาเรงดวนของประเทศ เชน ฝุน PM 2.5 , สถานการณฉุกเฉิน
ตานภัยไวรัสโควิด-19 เปนตน และเปดรับโจทยจากหนวยงานภาครัฐ 
อุตสาหกรรม เพ่ือชวยแกปญหา 
3.สำนักฯ พัฒนาและสงเสริมศูนยความเปนเลิศฯ ภายใต KMITL 
Reserch Cluster เพ่ือสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชน ในการพัฒนางานวิจัย และใหหารายไดจาการ
ใหบริการวิชาการในรูปแบบตางๆ อยางเปนรูปธรรม และสงเสริมให
บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงานเพ่ือแกไขปญหาและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตใหกับภาคอุตสาหกรรม เชน Talent 
Mobility , ITAP 
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ดานการเงิน 
1. สำนักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกลาลาดกระบัง 
เหตุการณเสี่ยง  : จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : รายไดจากบริการวิชาการไมต่ำกวา 600 ลานบาท 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางท่ี

หลากหลาย 
2. อาจารยท่ีทำงานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป 

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอก  

3. บุคลากรของคณะ ท้ังสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี
ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทำใหสวนรวม
ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม
เต็มท่ี 

1. เพ่ิมความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทาง
ตางๆ 

2. นำเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงาน
นิทรรศการตางๆ เพ่ือเปดโอกาสให
ผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนำ
ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย  

3. ดำเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการ
เพ่ือการบูรณาการ เพ่ือใหความรูความเขาใจและ
ขั้นตอนการดำเนินงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการ
ใหบริการวิชาการ รวมถึงการดำเนินงานตางๆ ท่ี
สงเสริมสอดคลองกับนโยบายภาครัฐและเอกชน
เพ่ือตอบโจทยของรัฐบาล 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 
5 (ปานกลาง) 

ผลการดำเนินงานระหวาง เดือนตุลาคม 62- กันยายน 63  
มีรายไดจากงานบริการวิชาการ   800.10514 ลานบาท 
 
โดยมีการดำเนินการดังนี้ 
สำนักฯ พัฒนาและสงเสริมศูนยความเปนเลิศฯ ภายใต KMITL Reserch 
Cluster เพ่ือสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน 
ในการพัฒนางานวิจัย และใหหารายไดจาการใหบริการวิชาการในรูปแบบ
ตางๆ อยางเปนรูปธรรม และสงเสริมใหบุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา
ไปปฏิบัติงานเพ่ือแกไขปญหาและเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตใหกับ
ภาคอุตสาหกรรม เชน Talent Mobility , ITAP 
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เหตุการณเสี่ยง  : เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไมต่ำกวา 250,000 บาท 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. อาจารย นักวิจัย นักศึกษา ทราบขาวการเปดรับขอเสนอ

งานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกลาชา  
2. ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมยังไมเพียงพอ ทำให

เขียนขอเสนอโครงการสงไมทันตามกำหนดการปดรับ
สมัคร 

3. มีการปรับเปล่ียนโครงสรางหนวยงานใหทุนวิจัย และโย
บายการใหทุนของวิจัยประเทศมีการปรับรูปใหม 

1. จัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอก ประชาสัมพันธ
ทุนวิจัย ขอมูลระบบแผน และแนวทางการ
จัดสรรงบประมาณในชองทางท่ีนักวิจัยสามารถ
เขาถึงขาวสารขอมูลไดสะดวกและรวดเร็วท่ีสุด 

2. สนับสนุนนักวิจัยยื่นขอเสนอโครงการในรูปแบบ 
Matching Fund รวมกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือ
เพ่ิมความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม 

3. และมีการเชิญผูเชี่ยวชาญ หนวยงานแหลงทุน
วิจัยภายนอก ผูประกอบการ เขามาอบรม/
บรรยายใหความรูกับอาจารย นักวิจัยสถาบัน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง) 

ผลการดำเนินงานระหวาง เดือนตุลาคม 62- กันยายน 63  
จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงาน
ภายนอกตอจำนวนอาจารยจำ 254,881.51 บาท/คน 
 
โดยมีการดำเนินการดังนี้ 
- สำนักฯ มีการสนับสนุนใหนักวิจัยยื่นขอเสนอกับแหลงทุนภายนอก และ

สนับสนุนโครงการในรูปแบบ Matching Fund เพ่ือใหผลิตผลงานวิจัย
ท่ีคุณภาพและตอยอดไปสูทรัพยสินทางปญญา 

- สำนักฯ พัฒนาและสงเสริมศูนยความเปนเลิศฯ ภายใต KMITL 
Reserch Cluster เพ่ือสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ
และเอกชน ในการพัฒนางานวิจัย และใหหารายไดจาการใหบริการ
วิชาการในรูปแบบตางๆ อยางเปนรูปธรรม  

- มีการดำเนินการจะจัดโครงการอบรมเพ่ือสงเสริมและใหความรูกับ
นักศึกษา คณาจารย และนักวิจัย ทำความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม
ใหเพ่ิมมากขึ้น เชน  โครงการอบรม Research Cluster ,  โครงการ
อบรมการใชโปรแกรมสำหรับงานวิจัย ,โครงการอบรมจริยธรรมการ
วิจัยตางๆ  เปนตน 
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ดานการปฏิบัติงาน 
1. คณะวิศวกรรมศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา  
3. ภาควิชาสงเอกสารการดำเนินการจัดซ้ือจัดจางครุภัณฑลาชา  
4. รายละเอียดของครุภัณฑมีการแกไขมากกวา 1 ครั้ง  
5. ระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ (กรมบัญชีกลาง) แตละรายการใช

เวลานาน เน่ืองจากมีผูเขาใชงานในระบบจำนวนมาก 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนด 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติ
ตามสัญญา 

3. ภาควิชาสงเอกสารใหตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด  
4. ผูออกรายละเอียดครุภัณฑควรตรวจสอบ

รายละเอียดใหถูกตองกอนสงงานพัสดุ  
5. กรมบัญชีกลางปรับปรุงระบบใหมีความรวดเร็ว

ยิ่งขึ้น 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 1 = 7 
(ปานกลาง) 

ณ ขณะน้ีอยูระหวางสงมอบงาน และการเบิกจาย 
 
ผลการเบิกจายของคณะ ไดรับจัดสรรงบลงทุน 

จำนวนเงิน 37,632,449.80  บาท เบิกจาย 
35,088,396.98 บาท เบิกจายรอยละ 93.24 

 
2. คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนด 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติ
ตามสัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

การจัดซ้ือจัดจางมีการดำเนินงานเปนไปตามแผนท่ี
กำหนด การรับเหมากอสรางไมเปนไปตามแผน เน่ืองจาก
ผูรับเหมามีการขยายสัญญา จากผลกระทบจากการแพร
ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 

 
ผลการเบิกจายของวิทยาลัย ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวน
เงิน 21,303,914.00 บาท เบิกจาย   21,303,914.00 
บาท เบิกจายรอยละ 100.00 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

มีการวางแผนการดำเนินงานและเตรียมความพรอม
อยางตอเน่ือง 
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3. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดซ้ือจัดจางลาชา เน่ืองจากไมไดรับรายละเอียด (spec) 

ตามท่ีกำหนดไวในแผนจัดซ้ือจัดจาง  
2. มีการยกเลิกการจัดซ้ือจัดจางในบางรายการ เน่ืองจากมีความ

คลาดเคล่ือนในรายละเอียด (spec) ทำใหตองดำเนินการ
จัดซ้ือจัดจางใหม  

3. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา ตามเหตุปจจัยตาง 
ๆ เชน มีการสงมอบพ้ืนท่ีชา มีการแกไขงานใหถูกตองตาม
แบบ มีการขยายสัญญา ฯลฯ 

1. ควรมีมาตรการเรงรัดการจัดซ้ือจัดจางท่ีเปน
ขอกำหนดท่ีชัดเจนในเรื่องวัน เวลา การยื่น
รายละเอียด (spec) จากผูบริหารเพ่ือใหงานพัสดุ
สามารถใชควบคุมการจัดซ้ือจัดจางใหเปนไปตาม
แผนท่ีกำหนด 

2. ผูออกรายละเอียด/ผูใช ควรตรวจสอบรายละเอียด 
spec หรือ Tor ใหเรยีบรอยและถูกตองกอนสง
ขอมูลมาดำเนินการจัดซ้ือจัดจางเน่ืองจากเปนการ
บันทึกขอมูลในระบบ e-GP จะดำเนินการแกไข
ไมไดถาเขาระบบแลว 

3. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสราง ซ่ึงผูควบคุม
งานตองควบคุมดูแลใหผูรับจางปฏิบัติตามสัญญา 
โดยพิจารณาตามสัญญาเน้ืองานใหตรงกอนสงมอบ
งาน และเปนไปตามงวดงาน กอนการตรวจรับ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

1. มาตรการเรงรัดการจัดซ้ือจัดจาง - เรงรัดการจัดซ้ือ/จัด
จาง โดยใหผูไดรับอนุมัติรายการ (เจาของเรื่อง) 
ดำเนินการจัดสงรายละเอียด (สเปค) ครุภัณฑ ท่ียังไมได
ดำเนินการจัดซ้ือ/จัดจาง (ระยะเวลา: ปงบประมาณ)  

2. ตรวจสอบรายละเอียด spec หรือ TOR ใหเรียบรอยและ
ถูกตองกอนสงขอมูลมาดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง - แจงผู
ออกรายละเอียด (สเปค) ในเรื่องการกำหนดรายละเอียด
ครุภัณฑ ใหถูกตองตามระเบียบการจัดซ้ือ/จัดจาง เชน ไม
กำหนดสเปคในเรื่องระบุยี่หอ รุน โดยเปนการล็อคสเปค 
หรือระบุขอกำหนดอื่น ๆ ท่ีเปนการปดกั้นผูคารายอื่น 
(ระยะเวลา : เม่ือผูออกรายละเอียด (สเปค)มีขอสงสัยใน
การกำหนดสเปคแลวสอบถาม หรือไดจัดสงสเปคมาท่ีงาน
พัสดุแลวพบขอกำหนดตาง ๆ ท่ีไมถูกตอง)  

3. มาตรการควบคุมผูรับเหมากอสราง ซ่ึงผูควบคุมงานตอง
ควบคุมดูแลใหผูรับจางปฏิบัติตามสัญญา - ประสานงาน
เจาหนาท่ีของคณะท่ีไดรับการแตงต้ังใหเปนผูควบคุมงาน 
แจงและควบคุมงาน โดยใหผูรับจางปฏิบัติตามสัญญา 
(ระยะเวลา : ชวงระยะเวลาท่ีมีงานปรับปรุงส่ิงกอสราง) - 
ทางคณะ ฯ มีการติดตามการจัดซ้ือจัดจาง/ส่ิงกอสราง
ผานท่ีประชุมกรรมการคณะเปนประจำทุกเดือน 
(ระยะเวลา : ประจำเดือน)  

4. ผลการเบิกจายงบลงทุน ณ ปจจุบัน ไมไปตามแผน  
- ผลการเบิกจายของคณะ ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวน

เงิน 15,340,000 บาท เบิกจาย 5,343,500 บาท เบิกจายรอยละ 
34.83 
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4. คณะวิทยาศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 
3. สงครุภัณฑไมตรงตามกำหนดท่ีระบุไวในสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนดโดยมีการติดตามทวงถามเปนลายลักษณ
อักษร 

2. ปรับปรุง กำกับติดตาม และมีมาตรการควบคุม
คูสัญญาใหปฏิบัติตามสัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

1. มีการเรงรัดติดตามรายละเอียดของครุภัณฑ 
2. มีการประชุมคณะกรรมการติดตามเรงรัดการใชจาย

งบประมาณ 
 
ผลการเบิกจายของคณะวิทยาศาสตร ไดรับจัดสรรงบลงทุน 
จำนวนเงิน 20,421,350.00 บาท เบิกจาย 20,421,350.00 บาท 
เบิกจายรอยละ 100.00 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
1. รายละเอียดในการจัดซ้ือจัดจางของครุภัณฑลาชา  
2. จัดทำหนังสือขอรายละเอียดและกำหนดวันสงรายละเอียดให

ชัดเจน เพ่ือใหการดำเนินการเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว 

5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
การจัดชื้อจัดจางเงินรายไดมีความลาชาเน่ืองจากภาควิชาตอง

รอตรวจสอบรายรับจริง 
1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี

กำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรดำเนินการจัดซ้ือจัดจางแลวเสร็จ
เปนท่ีเรียบรอย โดยมีผลการเบิกจายงบลงทุน ท่ีดิน ส่ิงกอสราง 
และครุภัณฑ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563  จำนวนท้ังหมด 30 
รายการ ดังน้ี 

1. เปนไปตามแผน จำนวน 22 รายการ (รอยละ 73.3) 
2. ไมเปนไปตามแผน จำนวน 8 รายได (รอยละ 26.7) 
 
- ผลการดำเนินการสามารถเบิกจายไดครบทุกรายการ 
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
- ผลการเบิกจายของคณะ ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวนเงิน 

8,399,753.82  บาท เบิกจาย 8,399,753.82 บาท เบิกจายรอย
ละ 100.0 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ปญหาอุปสรรค 
- เงินงบประมาณแผนดินอนุมัติลาชา ท้ังน้ี 
 
แนวทางแกไข 
- หนวยงานไดดำเนินการเตรียมความพรอมการจัดซ้ือจัดจาง

ไวลวงหนา แตยังไมมีการทำสัญญา 

 
 
6. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 
3. ครุภัณฑท่ีไดรับการอนุมัติจากแผนแลว พบวา

จำเปนตองปรับเปล่ียน Spec มีผลตอการนำขอมูลเขา
ระบบจัดซ้ือ ทำใหตองเล่ือนการทำสัญญาออกไป 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 
     ใหมีการกำหนดแผนการสงขอกำหนดครุภัณฑ เปน 3 
ชวง ไดแก การสงเพ่ือขออนุมัติ การสงปรับปรุงพรอม
สำหรับการจัดซ้ือ และกรณีท่ีปรับปรุงเพ่ิมเติมไดโดยไม
กระทบกรอบระยะเวลาการจัดซ้ือใหเปนไปตามแผน โดย
ทำความเขาใจกับผูท่ีเกี่ยวของถึงความจำเปน และการสง
ขอกำหนดครุภัณฑ 2 ชวงแรกใหเปนไปตามแผนโดย
เครงครัด    
     มีการช้ีแจงใหผูรับเหมารับทราบถึงกำหนดการ
ดำเนินการ-กิจกรรมของคณะฯ ท่ีอาจสงผลตอการ
ดำเนินการของผูรับเหมา ต้ังแตการประชุมนัดแรก เพ่ือให
ผูรับเหมาวางแผนการทำงานใหเหมาะสม เพ่ือไมให

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 
(สูงมาก) 

1. ใหมีการกำหนดแผนการสงขอกำหนดครุภัณฑ เปน 3 ชวง 
ไดแก การสงเพ่ือขออนุมัติ การสงปรับปรุงพรอมสำหรับการ
จัดซ้ือ และกรณท่ีีปรับปรุงเพ่ิมเติมไดโดยไมกระทบกรอบ
ระยะเวลาการจัดซ้ือใหเปนไปตามแผน โดยทำความเขาใจกับผู
ท่ีเกี่ยวของถึงความจำเปน และการสงขอกำหนดครุภัณฑ 2 
ชวงแรกใหเปนไปตามแผนโดยเครงครัด 

2. มีการช้ีแจงใหผูรับเหมารับทราบถึงกำหนดการดำเนินการ-
กิจกรรมของคณะฯ ท่ีอาจสงผลตอการดำเนินการของผูรับเหมา 
ต้ังแตการประชุมนัดแรก เพ่ือใหผูรับเหมาวางแผนการทำงานให
เหมาะสม เพ่ือไมใหกิจกรรมคณะฯ สงผลกระทบกับการ
ดำเนินการ หรือใหเกิดขึ้นนอยท่ีสุด และเพ่ือไมใหใชเปนเหตุใน
การขอสงงานลาชา 

3. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด  
 - ไมควรมีการแกไขรายละเอียดคุณสมบัติและรูปแบบรายการ 



46 
 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
กิจกรรมคณะฯ สงผลกระทบกับการดำเนินการ หรือให
เกิดขึ้นนอยท่ีสุด และเพ่ือไมใหใชเปนเหตุในการขอสงงาน
ลาชา  (มอบงานอาคารและสถานท่ี) 

 - สงเอกสารประกอบการจัดซ้ือจัดจางใหกับสำนักงานพัสดุ 
โดยเร็วหลังจากไดรับงบประมาณแผนดิน (งบลงทุน-รายการ
หมวดท่ีดินส่ิงกอสรางและงบดำเนินงานคาใชสอยคาซอม
บำรุง (MA) ท่ีมีวงเงินเกิน 200,000.-บาท ไมไดอยูในรายการ
มอบอำนาจของคณบดี) 

 
 

4. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตามสัญญา  
 - เปนหนาท่ีของคณกรรมการตรวจรับพัสดุและผูควบคุมงาน ใน

การกำกับดูและใหการกอสรางดำเนินไปตามสัญญา ท้ังน้ีขึ้นอยู
กับผูประกอบการ วา สามารถดำเนินการตามหวงเวลาท่ี
กำหนดไดหรือไม สำหรับมาตรการท่ีอยูแลวคือ "คาปรับ" กรณี
ท่ีไมสามารถสงมอบงานไดตามกำหนด มาตรการเสริมท่ี
สามารถทำไดคือ มาตรการเชิงรุก โดยใหผูควบคุมงาน เขา
แกไขปญหาหนางานโดยเร็ว โดยประสานการปฏิบัติ ระหวาง 
ผูรับจาง และ คณะกรรมการตรวจการจาง เพ่ือใหแกไขปญหา
ท่ีเกิดขึ้นไดรับการแกไขโดยเร็ว 

 
ผลการเบิกจายของคณะ ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวนเงิน 

13,352,400 บาท เบิกจาย 7,931,250 บาท เบิกจายรอยละ 
59.40 
 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
ควบคุมการจัดซ้ือจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด กรณีท่ีมี

การดำเนินลาชา เน่ืองจากมีการกำหนดสเปก ท่ีมีคุณลักษณะทีดี
กวาเดิม ประสิทธิภาพเหมาะสมกับการใชงานและราคาท่ีถูกกวา 
กำหนดระยะเวลาการออกสเปกสามารถขยายหรือเผ่ือเวลาเพ่ือ
การส่ังซ้ือสินคาเปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนดไวในแผนการ
ดำเนินการ และกำหนดระยะเวลาผูส่ังซ้ือสินคาใหตรงตามแผนโดย
ทำขอตกลงรวมกันใหเปนไปตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ รวบรวม
รายการท่ียังไมไดดำเนินการเพ่ือหาแนวทางและขอสรุปรวมกันกับ
ผูรับเหมาเพ่ือใหดำเนินการไดตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
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7. คณะอุตสาหกรรมอาหาร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา 

 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามแผนท่ีกำหนด โดยสามารถ
เบิกจายแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 4 (30 กันยายน 2563) 

 
ผลการเบิกจายของคณะ ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวนเงิน 

8,892,491.93 บาท เบิกจาย 8892491.93 บาท เบิกจายรอยละ 
100.00 

8. วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

1. การจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว 
2. มีการติดตามผูควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตามสัญญา 

 
ผลการเบิกจายของวิทยาลัย ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวนเงิน 
17,590,800.00   บาท เบิกจาย   17,590,800.00  บาท เบิกจาย
รอยละ 100.00 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

1. งบประมาณป 2563 ลาชามาจากเดือนตุลาคม 2562 ทำให
การจัดซ้ือจัดจางไมเปนตามแผนท่ีกำหนดสงผลใหการ
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตองยืดระยะเวลาออกไป 

2. ขั้นตอนการตรวจสอบแบบและตรวจสอบราคากลางมีการ
แกไข ทำใหลาชา 
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9. วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตข้ันสูง 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนด 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสราง/ผูรับจาง 
ใหปฏิบัติตามสัญญา 

3. ใหผูรับจางสงรายงานความกาวตามสัญญาจาง 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

1. วิทยาลัยไดประสานงานกับพัสดุสวนกลางเพ่ือดำเนินการจัดซ้ือ
ครุภัณฑตามตามระเบียบและขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจาง 

2. มีการติดตามเรงรัดการดำเนินการจัดซ้ือใหเปนไปตามเวลาท่ี
กำหนด ระหวางอาจารยเจาของ space และงานพัสดุ 

 
- ผลการเบิกจายของวิทยาลัย ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวนเงิน 

9,390,000.00 บาท เบิกจาย   9,390,000.00 บาท เบิกจาย
รอยละ 100.00 

- เบิกจายเม่ือ 27 ตุลาคม 2563 ตามเงินกัน 
 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ในป 2563 มีการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ทำใหการสง
ของลาชากวากำหนด 

10. วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา  
3. คณะกรรมการขาดการติดตามและรายงานผล เพ่ือ

นำไปสูการแกปญหา 

1. ผูบริหารหนวยงานควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไป
ตามแผนท่ีกำหนด 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม
สัญญา  

3. กำหนดมาตรการใหคณะกรรมการดำเนินงานให
เปนไปตามแผน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

การเบิกจายเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
 
ผลการเบิกจายของวิทยาเขตชุมพร ไดรับจัดสรรงบลงทุน 

จำนวนเงิน 12,166,540.00 บาท เบิกจาย 12,166,540.00 บาท 
เบิกจายรอยละ 100.00 
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11. คณะแพทยศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

1. เงินงบประมาณแผนดินสามารถผูกพันสัญญาตามกำหนด  
2. เงินรายได มี 1 รายการท่ียังอยูหาผูผลิตรายใหมอยู เน่ืองจาก
ผูผลิตรายเดิมยกเลิกการผลิต  
3. ดำเนินการสงเรื่องมายกเลิกครุภัณฑเรียบรอยแลว 
 
 ผลการเบิกจายของวิทยาลัย ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวนเงิน 
4,888,000.00 บาท เบิกจาย 4,888,000.00 บาท เบิกจายรอยละ 
100.00 

12. สำนักงานพัสดุ 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา  

2. ผูรับจางปฎิบัติงานไมเปนไปตามกำหนดระยะเวลา
ของสัญญา 

1. มีมาตราการเรงรัดการกำหนดรายละเอียดขอบเขต
ของงาน (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซ้ือจัดจาง  

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 1 = 7 
(ปานกลาง) 

ผลการเบิกจายของสำนักงานพัสดุ ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวน
เงิน 52,259,550.00 บาท เบิกจาย   41,982,550.00 บาท 
เบิกจายรอยละ 80.33 
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13. สำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและส่ิงแวดลอม 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 1 = 7 
(ปานกลาง) 

1. การจัดชื้อ จัดจาง สำนักงานพัสดุเปนผูดำเนินการ
ให  

2. การประสานขอมูลรายละเอียดสำนักงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพฯ ไดใหขอมูลในการดำเนินการ
เบื้องตน 

 
ผลการเบิกจายของสำนักงานบริหารทรัพยากร
กายภาพฯ ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวนเงิน 
255,569,000.00 บาท เบิกจาย 241,999,437.39 
บาท เบิกจายรอยละ 94.69 
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14. สำนักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 
เปาหมาย  : คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสไมนอยกวารอยละ 85 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
ผลประเมินตามกรอบ ITA ไมเปนไปตามเกณฑท่ี
กำหนดไว 

1. การสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหกับบุคลากร 

2. มาตรการปองกันการทุจริต (กลไกการแจงเหตุหรือ
เบาะแส, จดหมายทางไปรษณีย, การรายงานการ
ทุจริต, การสอบสวน, การลงโทษและเยียวยา, การ
เปดเผยขอมูล) 

3. จัดโครงการอบรมเสริมสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวทางและกรอบการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ(ITA)  

4. มีการจัดทำปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงาน ของสถาบัน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 5 
(ปานกลาง) 

1. มีการจัดโครงการสรางจิตสำนึกใหกับบุคลากรและนักศึกษา 
โครงการลูกพระจอมโปรงใส หางไกลยาเสพติด พิชิตความ
ปลอดภัย สรางวินัยจราจร 

2. มีการจัดทำประกาศสถาบันฯ เรื่อง หลักเกณฑ มาตรการและ
แนวทางปฏิบัติในการจัดการเรื่องรองเรียน 

3. โครงการเสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment:ITA) หัวขอ การเสริมสรางความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวทางและกรอบการประเมิน ITA 

4. มีการจัดทำปฎิทินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงาน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563" 

 
ผลการประเมินป 2563 อยูท่ีรอยละ 95.97  
อันดับท่ี 4 ของประเทศ ในสวนของสถาบันอุดมศึกษา 
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ง. ตารางผลการควบคุมภายใน รอบระยะเวลา 12 เดือน  
 

ดานปฏิบัติงาน 
เหตุการณเสี่ยง  : รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไมเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป 

 

หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะ
วิศวกรรมศาสตร 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 
 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน 
 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจดัการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 2 = 8 
(ปานกลาง) 

 รายงานผลการปฏิบัติงานตรงตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 

คณะสถาปตยกรรม
ศาสตร 

1. ขาดระบบติดตามและจัดการขอมูล 

IOT/MIS 

2. ขาดมาตรการแรงจูงใจในการนำเขาขอมูล

ใหอาจารยรายงานผลการดำเนินงาน 

3. การรายงานผลการดำเนินงานลาชา 

1. จัดทำระบบติดตามและจัดการขอมูล IOT/MIS 

2. บุคลากรพัฒนาศักยภาพในการใชระบบติดตาม 

3. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

4. กำหนดมาตรการ สรางแรงจูงใจใหอาจารยในการ

สรางสรรคและรายงานผลการดำเนินงาน 

5. กำหนดใหมีการรายงานผลการดำเนินงานทุกเดือน และ

นำผลการดำเนินงานเขาท่ีประชุมคณะกรรมการประจำ

สวนงานเปนรายไตรมาส 

6. พิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ดำเนินงานอยางตอเน่ืองรวมถึงมาตรการเพ่ือบังคับใชใน

กรณีท่ีไมรายงานผลการดำเนินงานตามกำหนด 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 

การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร
ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที ่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

การติดตามและรวบรวมขอมูลของสวนงาน 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี 

1. รายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ : ไดรับแผนจัดซ้ือจัดจางท่ีไม

มีระยะเวลาท่ีชัดเจน มีการปรับแกไข 

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การ : ผูรับผิดชอบโครงการสงรายงาน

สรุปผลโครงการสงไมตรงตามกำหนด

ระยะเวลา 

1. รายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เงินงบประมาณ :  
1.1 ทางคณะฯ มีการควบคุมและรายงานความ

คืบหนาผลการจัดซ้ือจัดจางทุกวันท่ี 25 ของทุกเดือนโดย
ไมเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป 

1.2 สวนยุทธศาสตรควรกำหนดกรอบระยะเวลาใน
การขออนุมัติรายการแผนท่ีชัดเจน 
 
2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ : 

2.1 หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ
รายงานผล 

2.2 ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล
การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

1. มาตรการเรงรัดการจัดซ้ือจัดจาง  
-  เรงรัดการจัดซื ้อ/จัดจาง โดยใหผู ไดร ับอนุม ั ติ

ร ายการ  ( เจ  าของ เร ื ่ อ ง )  ดำเน ินการจ ัดส ง
รายละเอียด (สเปค) ครุภัณฑ ที่ยังไมไดดำเนินการ
จัดซ้ือ/จัดจาง (ระยะเวลา: ปงบประมาณ)  

2. ตรวจสอบรายละ เอ ี ยด spec หร ือ  TOR ให
เรียบรอยและถูกตองกอนสงขอมูลมาดำเนินการจัดซ้ือ
จัดจาง  
-  แจงผูออกรายละเอียด (สเปค) ในเรื่องการกำหนด

รายละเอียดครุภัณฑ ใหถูกตองตามระเบียบการ
จัดซื ้อ/จัดจาง เชน ไมกำหนดสเปคในเรื ่องระบุ
ย ี ่ห อ ร ุ น โดยเป นการล ็อคสเปค หร ือระบุ
ขอกำหนดอื ่น ๆ ที ่เปนการปดกั ้นผู คารายอื่น 
(ระยะเวลา : เมื่อผูออกรายละเอียด (สเปค)มีขอ
สงสัยในการกำหนดสเปคแลวสอบถาม หรือได
จัดสงสเปคมาที่งานพัสดุแลวพบขอกำหนดตาง ๆ 
ท่ีไมถูกตอง)  

3. มาตรการควบคุมผูรับเหมากอสราง ซึ่งผูควบคุม
งานตองควบคุมดูแลใหผูรับจางปฏิบัติตามสัญญา  
-  ประสานงานเจาหนาที่ของคณะที่ไดรับการแตงต้ัง

ใหเปนผูควบคุมงาน แจงและควบคุมงาน โดยใหผู
ร ับจ างปฏิบ ัต ิตามสัญญา (ระยะเวลา : ช วง
ระยะเวลาท่ีมีงานปรับปรุงส่ิงกอสราง)  

-  ทางคณะ ฯ ม ีการต ิดตามการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ าง/
สิ่งกอสรางผานที่ประชุมกรรมการคณะเปนประจำ
ทุกเดือน (ระยะเวลา : ประจำเดือน)  

4. ผลการเบิกจายงบลงทุน ณ ปจจุบัน เปนไปตาม
แผน  
-  มีการเบิกจายงบลงทุน (เงินงบประมาณ) ในสวนท่ี

คณะได ร ับมอบอำนาจการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ าง ได
ดำเนินการสงเบิกเรียบรอยแลว จำนวน 2 รายการ  
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะวิทยาศาสตร 1. ผูรับผิดชอบโครงการไมเรงรัดในการ

ติดตามรายงานผลการปฏิบัติงานภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

2. ขาดระบบในการติดตามรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 

1. มีการกำหนดกรอบเวลาท่ีชัดเจนในการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน (ภายใน 7 วันหลังจัดโครงการ) 

2. ปรับปรุงระบบการกำกับ การติดตาม และการรายงาน

ผลการปฏบัิติงาน ใหสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

มีการดำเนินการ กำกับ ติดตาม รายงานผลการ
จัดโครงการ โดยอนุกรรมการบริหารยุทธศาสตร 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

การประสานงานเพื ่อติดตามการรายงานผลยังมี
ความลาชา  
 
แนวทางแกไข  

จะดำเนินการออกแบบ Google Sheet เพื ่อให
สวนงานในคณะกรอกขอมูลในการรายงานผล 

คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

1. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

2. ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมรายงานผล

การจัดโครงการมายังคณะลาชา 

3. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 3 = 12 
(ปานกลาง) 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน สวนใหญ อยู
ระหวาง ว ันที ่  1 - 10 ของเดือนถัดไป ซึ ่งอย ู ใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน ตองรอขอมูลจาก
หลายส วน ท ั ้ งภายในหน วยงานและภายนอก
หนวยงาน ทั้งนี้ หนวยงานจะเรงรัดเพื่อใหสามารถ
รายงานไดภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

- ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

- ทำความเขาใจกับบุคลากร ท้ังท่ีมีหนาท่ีรายงาน

ตัวชี้วัด และท่ีไมไดมีหนาท่ีดังกลาว ใหทราบถึง

ความแตกตางของภาระงานท่ีไดรับมอบหมายตาม

หนาท่ี ความสำคัญของการรายงานตัวชี้วัด ความ

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผู ร ับผิดชอบในการ
รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา
หนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล
การปฏิบัติงาน 

4. ยังมีการรายงานผลลาชาในบางเดือน เนื่องจากติด
สถานการณโควิดไมสามารถจัดโครงการไดตามท่ี
กำหนด จ ึงจำเป นต องม ีการรอผลการอนุมัติ
โครงการ 
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ตระหนักในการรวมกันชวยเหลือและรับผิดชอบ

ของบุคลากรทุกคน ตอการรายงานตัวช้ีวัด 

- ขอความรวมมือ ใหผูรับผิดชอบรายงานผลการ

ดำเนินการใหตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด ให

บุคลากรอื่น ๆ ใหการชวยเหลือในดานตาง ๆ ท่ีจะ

เปนประโยชนทำใหสามารถรายงานผลไดตาม

กำหนด และมีการจูงใจใหทำการรายงานผลตรง

ตามระยะเวลาท่ีกำหนด เชน การใหรางวัลใน

รูปแบบใดรูปแบบหน่ึง 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ
เดือนถัดไป 
 1. รายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เงินงบประมาณ 

ไดประสานงานกับสวนงานท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหมีการ
ดำเนินการตามระยะเวลาและแผนการดำเนินงาน
ท่ีกำหนดไว 

 2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 
ติดตามผูท่ีเกี่ยวของในการดำเนินการดานเอกสาร
และหลักฐานแนบเพื่อใหจัดสงรายงานผลไดตรง
ตามกำหนด 

คณะอุตสาหกรรม
อาหาร 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. เจาหนาท่ีไมไดรับการถายทอดองคความรู

ในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

1. มีการรายงานผลการเบ ิกจ าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณไปยังสถาบันไดทันภายในระยะเวลาท่ี
กำหนดคือไมเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป 

2. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเปนประจำทุกเดือน 
โดยจะมีการแจงเตือนใหสวนงานสงรายงานผลการ
ปฏิบัติงานภายในวันที่ 30 ของทุกเดือนเพื่อใหงาน
แผนงานรวบรวม/ตรวจสอบและจัดทำรายงาน
สงไปยังสถาบันตอไป 

3. การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร
ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 

คณะบริหารธุรกิจ 1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. มอบหมายผูรับผิดชอบแตละภาควิชาและหลักสูตร

ใหชัดเจน  

2. มีการถายทอดองคความรู (KM) หรืออบรมความรู

ใหกับบุคลากรใหมในเรื่องการปฏิบัติงาน  

3. ผูบริหารกำหนด Time line ในการติดตามการ

รายงานผลทุก ๆ เดือน เพ่ือกำกับติดตามผลการ

ปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

ไดดำเนินการบันทึกขอความสงไปยังสวนงานทุก
เดือนเพื ่อกำหนดระยะเวลาการดำเนินงาน และ
รวบรวมผลการดำเนินงานของแตละสวนงาน เพ่ือ
นำมาสรุปและรายงานผลไปยังสวนงาน OSM ไดตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
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คณะศิลปศาสตร 1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

การรายงานผลมาย ั งสำน ักงานบร ิหาร
ยุทธศาสตรยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไปอยู 

วิทยาลัยนาโน
เทคโนโลยีพระจอม
เกลาลาดกระบัง 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

การรายงานผลมาย ั งสำน ักงานบร ิหาร
ยุทธศาสตรยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไปอยู 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เนื่องจากปงบประมาณ 2563 สถาบันไดมีการ
เปลี ่ยนการวัดผลความสำเร็จของงาน จากเดิม วัด
แบบ KPI เปลี่ยนเปน วัดแบบ OKRs ทำใหเจาหนาท่ี
ยังไมเขาใจ และยังสับสนกับวิธีดำเนินการ/เพ่ิมความถี่
ในการติดตามผลและประสานงานกับสวนงานท่ี
เก ี ่ยวข องให มากข ึ ้นกว าเด ิมเป ดการสนับสนุน
โปรแกรมอานหนาจอแลว 

วิทยาลัยนวัตกรรม
การผลิตขั้นสูง 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. กำหนดระยะเวลาสงขอมูลชัดเจน 

4. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 2 = 8 
(ปานกลาง) 

1. ดำเนินการรายงานผลตามกำหนดเวลา 
2. มีผูรับผิดชอบการรายงานผลและกำหนดระยะเวลา

สงขอมูลกอนถึงกำหนดเวลาท่ีสวนกลางกำหนด 
3. กรอกขอมูลผานระบบออนไลนของสวนกลาง 
4. การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร

ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 
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วิทยาเขตชุมพรเขตร
อุดมศักด์ิ 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 
2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค
ความรูในเรื่องของการรายงานผล 
3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 
ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน
ผล 
2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 
3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

ดำเนินการรายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) 
เงินงบประมาณแผนดิน และรายงานผลการปฏิบัติการ
ประจำป ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

 
การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร

ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที ่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 

 

คณะแพทยศาสตร 1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร
ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที ่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 

วิทยาลัย
อุตสาหกรรมการบิน
นานาชาติ 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล  

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล  

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 

วิทยาลัยฯ มีการมอบหมายผู ร ับผิดชอบการ
รายงานผลความเสี ่ยง และใหมอบรองคณบดีเปน
ผูดูแลและใหคำปรึกษาเรื่องความเสี่ยงของวิทยาลัย
แลว  

การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร
ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที ่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 
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วิทยาลัยวิจัย
นวัตกรรมทาง
การศึกษา 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. จำนวนบุคลากรกับภาระงานของวิทยาลัย

ฯ ไมสมดุลกัน 

เรงเปดรับการสมัครของเจาหนาท่ีสายสนับสนุนใน
อัตราท่ีมีอยู 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

ไดเปดรับเจ าหนาที ่สายสนับสนุนในอัตราท่ี
วิทยาลัยมีอยูแลว ซ่ึงมารับผิดชอบในเรื่องของงานทาง
วิชาการ/หลักสูตร แตอยางไรก็ดีวิทยาลัยจะเปด
หลักสูตรระดับปริญญาโท ในปการศึกษา 2/2563 
และกำลังดำเนินการวางแผนเปดหลักสูตรระดับ
ปริญญาโทเพิ่มอีก ซึ่งยังสงผลตอจำนวนบุคลากรกับ
ภาระงานที่ไมสมดุลกัน และมีความเสี ่ยงไมทันตอ
ระยะท่ีกำหนด เกิดความลาชาของงานได  

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

มีบุคลากร ไมเพียงพอ กับภาระงานวิทยาลัย 
แกไขโดย รอเปดรับสมัครบุคลากรเพ่ิม 

วิทยาลัยวิศวกรรม
สังคีต 

1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน  

3. ผูรับผิดชอบมีหลายหนาท่ีท่ีจะตอง

รับผิดชอบทำใหตองมีการจัดลำดับความ

สำคัณ ในการทำงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

ไมเกิดประสิทธิภาพเทาที่ควรเนื่องจากผูรับผิดชอบ มี
งานอื่นๆแทรก ทำใหไมสามารถทำงานเสร็จทันตาม
แผนท่ีกำหนด  

 
การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตรยังมี
บางเดือนท่ีรายงานผลเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไปอยู 
 
แนวทางแกไข 
นำเรียนปรึกษาผูบริหารเพ่ือหาแนวทางแกไขปรับปรุง 

สำนักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมพระ
จอมเกลาลาดกระบัง 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 

1.ม ีการกำหนดผ ู  ร ับผ ิดชอบในการรายงานผล 
รายบุคคล  
2. มีการจัดประชุมเพื่อชี้แจงและใหความรูเรื ่องการ
รายงานในระดับสวนงาน 
3. ผ ู บร ิหารม ีการกำก ับต ิดตาม เร งร ัดผลการ
ปฏิบัติงานทุกเดือน 
 
การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตรยังมี
บางเดือนท่ีรายงานผลเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไปอยู 
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สำนักบริการ
คอมพิวเตอร 

มีการปรับปรุงบุคลากรภายใน หนวยงาน 
บุคลากรท่ีดูแลดานการรายงานผลมีการ
โยกยายทำใหขาดความตอเน่ืองในการ
ปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผลภายหลังจากปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน

แลว 

2. กำหนดใหฝายตางๆ รายงานผลการเบิกจาย (งบการ

ลงทุน) เงินงบประมาณ และรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานในการประชุมราย

สัปดาห 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

มีการติดตามผลการเบิกจายงบ/โครงการตางๆ 
ในการประช ุมประจำเด ือนและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานแตละบุคคลเปนรายสัปดาห 

 
 
การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร

ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที ่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 

สำนักหอสมุดกลาง ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

ผูรับผิดชอบดำเนินการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด  

 
การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร

ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที ่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 

สำนักทะเบียนและ
ประมวลผล 

1. การจางคุณสมบัติเฉพาะ ความสามารถ

ผูประกอบการ ทำใหเกิดความลาชา ใน

การหาผูประกอบ การจัดจางลาชา  

2. การสรรหา ผูประกอบการตองมีความ

นาเชื่อถือ หายาก เน่ืองจากเปนงาน

เฉพาะดาน ไมสามารถเปดเผยได ไมตรง

ตามคุณสมบัติท่ีตองการ  

3. TOR ลาชา เน่ืองจากไมมีผูเชี่ยวชาญใน

การกำหนดคุณสมบัติTOR จึงทำใหทุก

ขั้นตอนดำเนินการตอไมได  

4. ระบบสารสนเทศเดิมมีความซับซอน

บำรุงรักษายาก  

5. ระเบียบขอบังคับและความตองการของ

ผูใชงานมีการเปล่ียนแปลง 

1. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

2. ผูปฏิบัติงานรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การตอท่ีประชุมในหนวยงาน 

3. เพ่ิมผูรับผิดชอบ/คณะทำงาน/ผูบริหารดูแล

รับผิดชอบระบบสารสนเทศ ในการจัดทำ TOR 

4. เสนอใหสถาบันจัดต้ังหนวยงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศใหม เน่ืองจากตองการความตอเน่ืองและ

การรักษาความปลอดภัยของระบบ  

5. เสนอใหมีการจัดจางผูจัดการโครงการดานระบบ

สารสนเทศ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

1.  ผูบริหารมีการปรับโครงการ/แผน 
2. ผ ู ปฏ ิบ ัต ิ งานม ีการรายงานผลต อท ี ่ประ ชุม

คณะกรรมการประจำสำน ั กทะ เบ ี ยนและ
ประมวลผล 

 
การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตรยังมี
บางเดือนท่ีรายงานผลเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไปอยู 
 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
1. มีการปรับโครงการ/แผน เพ่ือใหสอดคลองกับความ

ตองการและสถานการณปจจุบัน 
2. อยู ระหวางการเก็บรวบรวมขอมูลเพื ่อนำเสนอ

สถาบัน 
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3. มีการจัดหนวยงานกลางในการพัฒนาระบบสำนัก
ทะเบียนและประมวลผล 

4. ใหผู ใชงานตรวจสอบความตองการ การใชงาน
ระบบสารสนเทศ 

สำนักวิชาศึกษา
ท่ัวไป 

1. ผูรับผิดชอบในการรายงานผลมีภาระงาน

มาก 

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. ผูรับผิดชอบในการรายงานผลจัดสรรภาระงานท่ี

ไดรับมอบหมายใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

1. เมื ่อมีการติดตาม เรงรัด และการแจงทราบตอ
ผูปฏิบัติงาน ถึงเรื่องความเส่ียงในการสงรายงานผล
การปฏิบัติงานไมตรงตามเวลาที่กำหนด สงผลให
ผูรับผิดชอบมีความกระตือรือรนและตระหนักถึง
ความสำคัญในการสงรายงานปฏิบัติการมากขึ้น 

2. การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร
ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ปญหาและอุปสรรค  
เน่ืองจากผูปฏิบัติงานยังไมเขาใจถึงขอปฏิบัติและ

แนวทางการรายงานผลท่ีชัดเจน  
 
 แนวทางแกไข  

1. ผู ปฏิบัต ิงานศึกษาและทำความเขาใจในการ
รายงานผลมากขึ้น  

2. กำหนดใหเปนงานท่ีผูปฏิบัติตองรับผิดชอบเปนงาน
หลักและมีการรายงานผลการทำงานตอผูบริหาร
ทุกเดือน/ทุกไตรมาส 
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สำนักงานสภา
สถาบัน 

ผูรับผิดชอบในการรายงานผลของแตละ
งานรายงานผลการปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

ผูรับผิดชอบในแตละตัวชี้วัดตองรายงานผลการ
ปฏิบัติงานใหกับผูรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายในการ
รายงานผลในภาพรวมของสำนักงานสภาสถาบันภายใน
วันท่ี 1 ของเดือนถัดไป 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 

สำนักงานบริหารงาน
ท่ัวไปและ
ประชาสัมพันธ 

1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

2. ขาดการติดตามเรงรัด ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

2. หนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 

การรายงานม ีความล าช า เน ื ่ องจากม ีการ
ปรับเปลี่ยนหนาที่ปฏิบัติงานบุคลากรจึงทำใหเกิดการ
ลาชา 

 
การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร

ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที ่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 

สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล  

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผลการปฏิบัติงาน  

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบ/ผูปฏิบัติงานใหม รับทราบขอมูล

ในการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน  

4. มีการดำเนินการเรื่องการรายงานผลปฏบัิติงาน ทุก 6 

เดือน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 

ป 2563 ไมสามารถรายงานผลไดตามระยะเวลาท่ี
กำหนด เน่ืองจากการจัดทำแผนไมแลวเสร็จใน
ปงบประมาณ 

สำนักงานคลัง 1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 

สำนักงานคลังมีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม
เกินวันที่ 5 ของเดือนถัดไปและไมมีการรายงานผล
ลาชา 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ
และส่ิงแวดลอม 

1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 5 
(ปานกลาง) 

ผูบริหารเพิ่มการติดตามการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
ที ่ได ร ับการถายทอดองคความรู ในเร ื ่องของการ
รายงานผล 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
การเปลี ่ยนแปลงบุคลากรในการปฏิบัติแตละดาน 
จะตองมีถายทอดกันองคความรูใหกัน ซึ่งบางครั้งเปน
อุปสรรคในการดำเนินงาน การแกไข องคกรควรสราง
วัฒนธรรมแบบพ่ีนอง เพ่ือใหมีการชวยเหลือกัน 
 

สำนักงานบริหาร
ยุทธศาสตร 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

ยังมีบางเดือนที่ไมสามารถรายงานผลไดทันวันท่ี 
10 เนื่องจากติดปญหาเรื่องความไมชัดเจนของเกณฑ
การประเมินผลปฏิบัติงาน ภายหลังไดมีการปรับ
เกณฑการประเมินใหมีความชัดเจนเรียบรอยแลว จึง
สามารถรายงานผลไดทันวันท่ี 10 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

มีการรายงานผลลาชาในบางเดือน เนื ่องจาก
ความไมชัดเจนของเกณฑการประเมินผล ซึ่งตอนน้ี
เกณฑการประเมินผลมีความชัดเจนแลว คาดวาจะ
สามารถรายงานผลไดรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

สำนักงานบริหาร
วิชาการและคุณภาพ
การศึกษา 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 

1. มีการติดตามและจัดสงรายงานผล แตลาชากวาท่ี
กำหนด 

2. การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร
ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 

สำนักงานกิจการ
ตางประเทศ 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน
และรายงานเพ่ือพิจารณาอยางนอย ปละ 4 ครั้ง  
 
การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตรยังมี
บางเดือนท่ีรายงานผลเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไปอยู 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
วางแผนระยะเวลาในการดำเนินการตรงตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีสถาบันฯ กำหนดไว 

สำนักงานกิจการ
นักศึกษาและศิษย
เกาสัมพันธ 

บุคคลากรไมทราบวาตองรายงานขอมูลการ
ปฏิบัติงานอะไรบาง 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผลการปฏิบัติงาน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. มีการมอบหมายใหเจาหนาท่ีการกำกับ ติดตาม 

เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

- เนื ่องจากสถานการณโรคโควิด 19 ทำใหต อง
ปรับเปลี ่ยนรูปแบบการจัดโครงการ หรือยกเลิก
โครงการบางโครงการ 
- ในการทำงานรูปแบบ work form home ทำใหเกิด
อุปสรรคในการสงขอมูล จัดโครงการและรายงานผล
การปฏิบัติงาน 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
ดำเนินการติดตามการรายงานผลการปฏิบัติงานจาก
ผูปฏิบัติงาน เปนลำดับขั้นใหชัดเจนยิ่งขึ้น และมีการ
รายงานใหผูบริหารทราบอยางตอเน่ือง 

สำนักงานนิติการ บุคลากรบางคนอาจยังไมเขาใจในการเก็บ
ขอมูลตาง ๆ เพ่ือใชในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน ทำใหการรวบรวมและวิเคราะห
ขอมูลเพ่ือการรายงานตองใชเวลานาน 

หนวยงานไดมีการชี้แจง และอธิบายถึงความจำเปนในการ 
จัดเก็บขอมูลเพ่ือใชในการรายงานผล ใหแกบุคลากรทราบ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

เมื่อบุคลากรรับทราบ และเขาใจความจำเปนใน
การจ ัดเก ็บข อม ูลเพ ื ่อใช  ในการรายงานผลการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัดของหนวยงานแลว ทำใหการ
จัดเก็บขอมูลมีความรวดเร็วขึ้น ไดรับความรวมมือเปน
อยางดี การรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การในแตละเดือน จึงดำเนินการไดทันตามระยะเวลา
ท่ีกำหนด 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

สำนักงานบริหาร
ทรัพยสิน 

1. ผูรับผิดชอบการรายงานผลลาชา  

2. ไมไดมอบหมายภารกิจหลัก ภารกิจรอง

ต้ังแตตนปงบประมาณ 

กำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานประจำปของสำนักงาน
บริหารทรัพยสินตามท่ีไดมอบหมายและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทุกเดือน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 

ไมไดรายงานผลการปฏิบัติงานตามเวลาที่กำหนด 
เน่ืองจากขาดบุคลากรในการดำเนินการ 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
มอบหมาย และกำหนดหนาที ่ผ ู   ร ับผิดชอบ การ
รายงานผลการปฏิบัติงาน 

สำนักงานพัสดุ ขอมูลรายการท่ีจัดซ้ือจัดจาง มีจำนวนมาก  
ตองใชระยะเวลาในการรวบรวมขอมูล 

1. หนวยงานมีการแบงงานและมอบหมาย

ผูรับผิดชอบในการรายงานผลเพ่ิมเติม 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการ

รายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 

การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตรยังมี
บางเดือนท่ีรายงานผลเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไปอยู 
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เหตุการณเสี่ยง  : ผลประโยชนทับซอน ในการจัดชื้อ จัดจาง 
เปาหมาย  : ไมมีการรองเรียนการปฏิบัติงาน/การบริการ 
 

หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

สำนักงานพัสดุ 1. การกำหนดรายละเอียดเพ่ือเอื้อประโยชน

ใหแกเครือญาติ  พวกพองของตนเอง 

2. กำหนดรายละเอียดเพ่ือรับผลตอบแทนจาก

ผูประกอบการ 

1. แตงต้ังคณะกรรมการ/กรรมการในการกำหนด

รายละเอียด  
• วงเงินเกิน 100,000.- บาท แตงต้ังในรูปแบบ

กรรมการกำหนดราคากลาง 
• วงเงิน 100,000.- บาทขึ้นไป แตงต้ังในรูปแบบ

คณะกรรมการกำหนดรายละเอียด 
2. จัดทำแบบฟอรมใหกรรมการยืนยันความโปรงใสในการ

จัดซ้ือจัดจาง  
3. ทำเอกสารยืนยันจากคณะกรรมการ/หนวยงานราง

ขอบเขตงานหรือรายละเอียด ในการรับฟงความคิดเห็น 

วงเงินต้ังแต 500,000.- บาท (ตามขอ 45 (1)) 

กอนการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

1. ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการกำหนดรายละเอียด 

อยางชัดเจน ในรูปแบบของคำส่ัง  

2. ไดมีแบบฟอรมเพ่ือใหคณะกรรมการลงนามเพ่ือ

ยืนยันความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจางในแตละ

รายการ  

3. มีการจัดทำบันทึกรายงานการเห็นชอบการกำหนด

รายละเอียด/ราคากลาง พรอมใหคณะกรรมการลง

นามในเอกสาร 
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จ. เกณฑการประเมินความเสี่ยง 
 

ดานกลยุทธ 
1. เกณฑการประเมินความเส่ียง รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก รับนักศึกษาไดมากกวาหรือเทากับ 85% 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ รับนักศึกษาไดมากกวาหรือเทากับ 85% 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง รับนักศึกษาไดมากกวาหรือเทากับ 85% ณ ปปจจุบัน 
4 สูง รับนักศึกษาไดไมถึง 85% ณ ปปจจุบัน 
5 สูงมาก รับนักศึกษาไดไมถึง 85% 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก รับนักศึกษาไดมากกวาหรือเทากับ 95% ของแผนท่ีกำหนด 
2 ต่ำ รับนักศึกษาไดถึง 90% แตไมถึง 95% ของแผนท่ีกำหนด 
3 ปานกลาง รับนักศึกษาไดถึง 85% แตไมถึง 90% ของแผนท่ีกำหนด 
4 สูง รับนักศึกษาไดถึง 80% แตไมถึง 85% ของแผนท่ีกำหนด 
5 สูงมาก รับนักศึกษาไดไมถึง 80% ของแผนท่ีกำหนด 
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2. เกณฑการประเมินความเส่ียง จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองานสรางสรรคท่ียื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง 
ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
4 สูง ทำไดนอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาเปาหมาย 2 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 100 ชิ้น/ป 
2 ต่ำ จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 95-99 ชิน้/ป 
3 ปานกลาง จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 90-94 ชิน้/ป 
4 สูง จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 85-89 ชิน้/ป 
5 สูงมาก จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ นอยกวา 85 ชิน้/ป 

 
*ป 2563 เปาหมาย 90 ชิ้น (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 

จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดษิฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลติภณัฑ หรืองาน
สรางสรรคท่ียื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา 

ช้ิน - - 46 12 71 43 90 100 110 
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3. เกณฑการประเมินความเส่ียง จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ท่ีไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ไดรับการตีพิมพฯ เทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ ไดรับการตีพิมพ เทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ไดรับการตีพิมพ เทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
4 สูง ไดรับการตีพิมพ นอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
5 สูงมาก ไดรับการตีพิมพ นอยกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัล 100 เรื่อง/ป 
2 ต่ำ จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัล 90-99 เรื่อง/ป 
3 ปานกลาง จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัล 80-89 เรื่อง/ป  
4 สูง จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัล 70-79 เรื่อง/ป 
5 สูงมาก จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัลนอยกวา 70 เรื่อง/ป 

 
*ป 2563 เปาหมาย 80 ชิ้น (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดษิฐของอาจารย ท่ีไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาต ิ

ช้ิน - - 56 101 101 86 80 100 110 120 
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4. เกณฑการประเมินความเส่ียง จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
4 สูง ทำไดนอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน  
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 2 /ป ข้ึนไป  
2 ต่ำ งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 1.50 – 1.99 /ป  
3 ปานกลาง งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 1.20 – 1.49 /ป  
4 สูง งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 0.5 – 1.19 /ป  
5 สูงมาก งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 0.5 /ป  

 
*ป 2563 เปาหมาย 1.20 (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 
 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจัยประจำ 

สัดสวน - - 0.81 0.96 0.77:1 0.85:1 1.20 1.30 1.40 1.50 
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5. เกณฑการประเมินความเส่ียง รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน  
4 สูง ทำไดนอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน  
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาเปาหมาย 2 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมรอยละ 85 /ป ข้ึนไป  
2 ต่ำ จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมรอยละ 85-89/ป  
3 ปานกลาง จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมรอยละ 80-84/ป  
4 สูง จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมรอยละ 75-79/ป  
5 สูงมาก จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมนอยกวารอยละ 75/ป  

 
*ป 2563 เปาหมาย รอยละ 80 (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 
 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 

รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคม 

โครงการ - - - - - - 80 - - 
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ดานการเงิน 
1. เกณฑการประเมินความเส่ียง จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
4 สูง ทำไดนอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนรายไดจากบริการวิชาการตั้งแต 800 ลานบาท/ป 
2 ต่ำ จำนวนรายไดจากบริการวิชาการตั้งแต 700-799 ลานบาท/ป 
3 ปานกลาง จำนวนรายไดจากบริการวิชาการตั้งแต 600-699 ลานบาท/ป 
4 สูง จำนวนรายไดจากบริการวิชาการตั้งแต 500-599 ลานบาท/ป 
5 สูงมาก จำนวนรายไดจากบริการวิชาการนอยกวา 500 ลานบาท/ป 

                             
*ป 2563 เปาหมาย 600 ลาน (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

จำนวนรายไดจากบริการวิชาการ บาท - - 891,387,486 615,966,403 615,966,403 707,773,432 600 700 800 900 
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2. เกณฑการประเมินความเส่ียง เงินสนบัสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาคาเปาหมาย 3ป ติดตอกัน 
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาคาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน 
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาคาเปาหมาย 
4 สูง ทำไดนอยกวาคาเปาหมาย 
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาคาเปาหมาย 2 ปติดตอกัน 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ 350,000 บาท ข้ึนไป 
2 ต่ำ เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ 300,000 – 349,999 บาท 
3 ปานกลาง เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ 250,000 – 299,999 บาท 
4 สูง เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ 200,000 – 249,999 บาท 
5 สูงมาก เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ นอยกวา 200,000 บาท 

                             
*ป 2563 เปาหมาย 250,000 ลาน (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 
 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงาน
ภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำ 

บาท - - 176,438 723,923 723,923 541,428.48 250,000 300,000 350,000 400,000 
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ดานปฏิบัติงาน 
1. เกณฑการประเมินความเส่ียง ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก การเบิกจายเปนไปตามแผนแตละไตรมาส 
2 ต่ำ 

 3 ปานกลาง 
4 สูง 
5 สูงมาก การเบิกจายไมเปนไปตามแผนแตละไตรมาส 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีการเบิกจายงบลงทุน 80% จากแผนท่ีกำหนดข้ึนไป  
2 ต่ำ มีการเบิกจายงบลงทุน 70% - 79% จากแผนท่ีกำหนด  
3 ปานกลาง มีการเบิกจายงบลงทุน 60% - 69% จากแผนท่ีกำหนด  
4 สูง มีการเบิกจายงบลงทุน 50% - 59% จากแผนท่ีกำหนด  
5 สูงมาก มีการเบิกจายงบลงทุน นอยกวา 50% จากแผนท่ีกำหนด  

                             
เปาหมายการเบิกจายงบประมาณ ปงบประมาณ 2563 

เปาหมายเบิกจายรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
รายจายงบลงทุน* 100% 20% 45% 65% 100% 
รายจายงบลงทุน** 100% - - 65% 100% 

 หมายเหตุ 1.    *   ตามมติ ค.ร.ม. 
                                               **  การเบิกจายไปพลางกอน 
                                                   - ทำสัญญาเดือน มี.ค. 63 

                                                   - เบกิจาย เดือน มี.ค. – ส.ค. 63 

                                        2.    งบลงทุน         = คาครุภัณฑและส่ิงกอสราง 

                                               ผลการเบิกจาย = ตามผลการเบกิจายแผนการจัดชื้อ-จัดจาง (งบลงทุน) เงินงบประมาณ 
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2. เกณฑการประเมินความเส่ียง รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ไมมีการรายงานผลลาชา  
2 ต่ำ มีการรายงานผลลาชา 1 ครั้ง  
3 ปานกลาง มีการรายงานผลลาชา 2 ครั้ง  
4 สูง มีการรายงานผลลาชา 3 ครั้ง  
5 สูงมาก มีการรายงานผลลาชา 4 ครั้ง ข้ึนไป  

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีการรายงานผลการปฏิบัติงานภายในเดือนท่ีรายงานผล  
2 ต่ำ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี 1-5 ของเดือนถัดไป  
3 ปานกลาง มีการรายงานผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี 6-10 ของเดือนถัดไป  
4 สูง มีการรายงานผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี 11-15 ของเดือนถัดไป 
5 สูงมาก มีการรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 15 ของเดือนถัดไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



75 
 

3. เกณฑการประเมินความเส่ียง ผลประโยชนทับซอน ในการจัดชื้อ จัดจาง 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ไมไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ ไมไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ไมไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง ณ ปปจจุบัน 
4 สูง ไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง ณ ปปจจุบนั 
5 สูงมาก ไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง 2 ปติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ไมเคยไดรับเรื่องรองเรียนหรือฟองรอง 
2 ต่ำ ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เม่ือ 3 ปท่ีแลว 
3 ปานกลาง ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เม่ือ 2 ปท่ีแลว 
4 สูง ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ในปท่ีแลว 
5 สูงมาก ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ณ ปปจจุบัน 
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