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คำนำ 
 
 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง มีความมุงมั่นที่จะกาวไปสูมหาวิทยาลัยระดับ
โลก ดวยการดำเนินการทั้ง 4 พันธกิจหลัก  คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีไดกำหนดไว 

สภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ตลอดจนการแขงขัน เปนปจจัยสำคัญที่สงผล
กระทบตอการพัฒนาองคกร จะทำอยางไรสถาบันจึงจะประสบความสำเร็จ โดยการบริหารและจัดการปจจัยดังกลาว 
การบริหารความเสี่ยงจึงเปนท่ียอมรับวา เปนเครื่องมือการบริหารจัดการท่ีมีประโยชนหรือเปนกระบวนการสำคัญใน
การกำกับดูแลท่ีดีสำหรับการพัฒนาองคกรไปสูความสำเร็จ 

สถาบันจึงใหความสำคัญกับการดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่องเพื่อใหมีมาตรฐานตาม
แนวทางของสถาบัน ในการกำกับดูแลมีการตั้งเปาหมายการเจริญเติบโตควบคูไปกับการรักษาคุณภาพของการ
ดำเนินงาน  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได  เพื่อใหสถาบันไดดำเนินการตามวิสัยทัศน 
แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจำปตามวัตถุประสงคที่ไดกำหนดไวเปนสำคัญ ซึ่งประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสี่ยงดังกลาวจะสะทอนไปยังผลการดำเนินงานของสถาบันท่ีสูงกวาเปาหมายท่ีกำหนด 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 นั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันไดรวมกันกำหนดเหตุการณ
ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงานของสถาบันในภาพรวม และรวมกันคนหาปจจัยเสี่ยงอันเปนมูลเหตุท่ีทำ
ใหเกิดเหตุการณเสี่ยงนั้นถึงแนวทางการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงเพื่อใหการดำเนินการบริหารความเสี่ยงของ
สถาบันมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคทุกประการ 

 
 

สำนักงานบริหารยุทธศาสตร สำนักงานอธิการบดี 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
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- สำนักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา 51 
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จ. เกณฑการประเมินความเสี่ยง 
 ดานกลยุทธ 

- รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 66 
- จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ  67 

หรืองานสรางสรรคท่ียื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสิน 
ทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

- จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย 68 
ท่ีไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

- จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัย 69 
ประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

- รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็ง 70 
ใหสังคมไมเปนไปตามมเปาหมายท่ีกำหนด 

 ดานการเงิน 
- จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 71 
- เงินสนับสนุนงานวจิัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารย 72 

ประจำไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

 ดานการปฏิบัติงาน 
- ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 73 
- รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด 74 
- ผลประโยชนทับซอน ในการจัดชื้อ จัดจาง 75 
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บทสรุปผูบริหาร 
รายงานสรุปผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มีแนวคิดมาจากสาระสำคัญของพระราชกฤษฎีกา  

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งกำหนดใหสวนราชการดำเนินการพัฒนา
องคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ โดยในสวนของการบริหารความเสี่ยงเปนเกณฑคุณภาพหนึ่งใน
หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ซึ่งกำหนดใหสวนราชการตองมีการวิเคราะหและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ต าม  มาตรฐ าน  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)  ให
ครบถวนทุกประเด็นยุทธศาสตรของสวนราชการ  สถาบันจึงไดดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอยางตอเนื่องและเปนระบบมากขึ้น  โดยประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ใหเปนหนาท่ี ความรับผิดชอบของทุกหนวยงานและบุคลากรทุกคนที่จะตองถือปฏิบัติ มีคณะกรรมการทำหนาที่ใน
การขับเคลื่อนการดำเนินงานโดยการประสานงาน ผลักดัน ควบคุม กำกับ รายงาน  และประเมินผล พรอมไดแตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ดำเนินการคัดเลือกเหตุการณเสี ่ยงท่ีมีผลกระทบสูงตอการบรรลุ
ความสำเร็จ นำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ตาม มาตรฐาน COSO ครอบคลุมความเสี่ยงดาน    
ธรรมาภิบาล เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
สามารถลดปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับ ควบคุมและตรวจสอบได ซึ่งประเด็นยุทธศาสตรของสถาบัน คือ 
“ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาองคกรคุณภาพอยางยั่งยืน (KMITL Excellence)” มีเหตุการณเสี่ยง
ท่ีสำคัญและคัดเลือกมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน 3 ดาน คือ ดานกลยุทธ ดานการเงิน และดานการ
ปฏิบัติงาน 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงและการวางระบบการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

สำหรับการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษาในกลุมที่ประชุมอธิการบดี
แหงประเทศไทย (ทปอ.) และ ท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ (ทอมก.) ภายใตชื่อ The Council of 
the University Presidents of Thailand Quality Assurance (CUPT QA) ไดกำหนดใหระบบการบริหารความ
เสี่ยง (Risk management system)  เปนตัวบงชี้หนึ่งในระบบประกันคุณภาพ CUPT QA  โดยตองดำเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงท่ีเปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกหรือปจจัยท่ีไมสามารถ
ควบคุมได ท่ีสงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน และใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

จากเหตุผลดังกลาว สถาบันจึงใหความสำคัญกับการดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงมาอยางตอเนื่อง
เพื่อใหมีมาตรฐานตามแนวทางของสถาบันในการกำกับดูแล  มีการตั้งเปาหมายการเจริญเติบโตควบคูไปกับการ
รักษาคุณภาพของการดำเนินงาน  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได  เพื่อใหสถาบันได
ดำเนินการตามวิสัยทัศน แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจำป ตามวัตถุประสงคที่ไดกำหนดไวเปนสำคัญ  ซึ่ง
ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงดังกลาวจะสะทอนไปยังผลการดำเนินงานของสถาบันท่ีสูงกวาเปาหมายท่ี
กำหนด 



7 
 

ผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในรอบระยะเวลา 12 เดือน พ.ศ. 2563 กอนและหลัง
ดำเนินการ 

 
แผนภูมิท่ี 1.1 แผนภูมิแสดงจำนวนเหตุการณเสี่ยงและควบคุมภายในดานตางๆ 

จากแผนภูมิท่ี 1.1 เปนการแสดงจำนวนความเสี่ยงท้ังหมด 27 เหตุการณ จำแนกตามดานประกอบดวย ดาน
กลยุทธ 11 เหตุการณ ดานการปฏิบัติงาน 14 เหตุการณ และดานการเงิน 2 เหตุการณ 

จำนวนควบคุมภายในท้ังหมด 34 เหตุการณ จำแนกตามดานประกอบดวย ดานกลยุทธ 0 เหตุการณ ดาน
การปฏิบัติงาน 34 เหตุการณ และดานการเงิน 0 เหตุการณ 
 

 
แผนภูมิท่ี 1.2 แผนภูมิแสดงจำนวนความเสีย่ง กอนและหลังดำเนินการ 

11
14

2
0

34

0

ดานกลยุทธ ดานการปฎิบัติงาน ดานการเงิน

แผนภูมิแสดงจํานวนเหตุการณเส่ียงและควบคุมภายใน

27

0 0 0
7

0

11
9

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา

แผนภูมิแสดงจํานวนความเสี่ยงกอนและหลังดําเนินการ

ความเสี่ยงกอนดําเนินการ ความเสี่ยงหลังดําเนินการ

20

ความเสีย่งท้ังหมด 27 เหตุการณ 

ควบคุมภายในท้ังหมด 34 เหตุการณ 
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จากแผนภูมิท่ี 1.2 เปนการแสดงจำนวนความเสี่ยงกอนและหลังดำเนินการ จำนวนความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ลดลงจาก 27 เหตุการณ เหลือ 7 เหตุการณ โดย 20 เหตุการณท่ีลดลงไปนั้น ลดลงไปอยูระดับปานกลาง 11 
เหตุการณ ระดับต่ำ 9 เหตุการณ 
 

 
แผนภูมิท่ี 1.3 แผนภูมิแสดงจำนวนการควบคุมภายใน กอนและหลังดำเนินการ 

 

 จากแผนภูมิท่ี 1.3 เปนการแสดงจำนวนควบคุมภายในกอนและหลังดำเนินการ จำนวนการควบคุมภายใน 
ระดับปานกลาง ลดลงจาก 33 เหตุการณ เหลือ 14 เหตุการณ โดยควบคุมภายใน 16 เหตุการณมีระดับความเสี่ยง
สูงขึ้นจากระดับปานกลางไปสูระดับสูงมาก และควบคุมภายใน 3 เหตุการณมีระดับความเสี่ยงลดลงไปอยูระดับต่ำ 
สวนควบคุมภายในระดับต่ำเดิมมี 1 เหตุการณหลังดำเนินการควบคุมภายในยังคงอยูในระดับต่ำเชนเดิม เม่ือรวมกับ
ควบคุมภายในระดับปานกลางท่ีลดลงมายังระดับต่ำ 3 เหตุการณจึงรวมเปน 4 เหตุการณ 
 

ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบจำนวนเหตุการณเสี่ยงในระดับความเสี่ยงตางๆ กอนและหลังดำเนินการ 

ระดับความเสี่ยง 
จำนวนความเสี่ยง จำนวนการควบคุมภายใน 

กอนดำเนินการ หลังดำเนินการ กอนดำเนินการ หลังดำเนินการ 

สูงมาก 27 7 0 16 

สูง 0 0 0 0 

ปานกลาง 0 11 33 14 

ต่ำ 0 9 1 4 

             
         

0 0

33

1

16

0

14

4

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา

แผนภูมิจํานวนควบคุมภายในกอนและหลังดําเนินการ

ควบคุมภายในกอนดําเนินการ ควบคุมภายในหลังดําเนินการ

19 
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ตารางท่ี 2 ผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในรอบระยะเวลา 12 เดือน พ.ศ. 2563 
หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

ภาพรวมสถาบัน 61 31 50.82 

คณะ

วิศวกรรมศาส

ตร 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนที่กำหนด 
1.หลักสูตรวิศวกรรมระบบอุตสาหกรรม

การเกษตร (ตอเนื่อง) 
2.หลักสูตรวิศวกรรมซอฟตแวร (หลักสูตร

นานาชาติ) 
3.ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน  
 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1.รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

11 

 

 

 

 

 

10 

 

90.91 

คณะ

สถาปตยกรรม

ศาสตร 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ต่ำ 

 

 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

9 7 77.78 
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หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 

รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนที่กำหนด 
1. หลักสูตรเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร 

(ตอเนื่อง) 
 
ความเส่ียง (ไมลด) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1.รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 
 
 

 

 

ต่ำ 

 

 

 

สูงมาก 

 

 

 

ต่ำ 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

10 8 80.00 

คณะ

วิทยาศาสตร 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
 
ความเส่ียง (ไมลด) 

รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนที่กำหนด 
1. หลักสูตรจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม

(นานาชาติ) 
 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1.รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 
 

 

ต่ำ 

 

 

 

 

สูงมาก 

 

 

 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

10 8 80.00 

        

        

        

        

        

        



11 
 

หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

คณะ

เทคโนโลยีการ

เกษตร 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1.รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 
 
 

 

ต่ำ 

 

 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

9 8 88.89 

คณะ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ความเส่ียง (ไมลด) 

รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนที่กำหนด 
1. หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ 

(นานาชาติ) 
2. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1.รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

 

สูงมาก 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

 

 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

10 6 60.00 

        

        

        

        

        

        



12 
 

หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

คณะ

อุตสาหกรรม

อาหาร 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

ต่ำ 

 

 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

9 7 77.78 

คณะ

บริหารธุรกิจ 

 

 

ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1.รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

8 7 87.50 
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หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

คณะศิลป

ศาสตร 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

8 6 75.00 

วิทยาลัยนาโน

เทคโนโลยีพระ

จอมเกลา

ลาดกระบัง 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
 
ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

ต่ำ 

 

 

 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

9 7 77.78 

        

        

        

        

        

        



14 
 

หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตข้ันสูง 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1.รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

ต่ำ 

 

 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

9 8 88.89 

วิทยาเขต

ชุมพรเขตร

อุดมศักด์ิ 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

ต่ำ 

 

 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

9 7 77.78 

        

        

        

        

        

        

        



15 
 

หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

คณะ

แพทยศาสตร 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
 
ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1.รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

ต่ำ 

 

 

 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

9 7 77.78 

วิทยาลัยวิจัย

นวัตกรรมทาง

การศึกษา 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

8 6 75.00 

        

        

        

        

        

        

        



16 
 

หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

วิทยาลัย

อุตสาหกรรม

การบิน

นานาชาติ 

ความเส่ียง (ไมลด) 

รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนที่กำหนด 
1. หลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบิน

พาณิชย 
2. หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส (นานาชาติ) 
 
ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

 

สูงมาก 

 

สูงมาก 

 

 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

10 6 60.00 

วิทยาลัย

วิศวกรรม

สังคีต 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองาน

สรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไม
เปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ที่ไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคม
ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

สูงมาก 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

8 6 75.00 

สำนักบริการ

คอมพิวเตอร 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

สูงมาก ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนัก

หอสมุดกลาง 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 
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หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

สำนักทะเบียน

และ

ประมวลผล 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนักบริหาร

งานวิจัยและ

นวัตกรรมพระ

จอมเกลา

ลาดกระบัง 

 

 

ความเส่ียง (ไมลด) 
1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับ
นานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจัยประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือ

ผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ 
หรืองานสรางสรรคที่ย่ืนขอหรือไดรับการ
จดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสิน
ทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

2. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรือ
งานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของ
อาจารย ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3. รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการ
ที่แกไขปญหาสังคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายที่
กำหนด 

4. จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไป
ตามเปาหมายที่กำหนด 

5. เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรค
จากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารย
ประจำไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

สูงมาก 

 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

8 6 75.00 

สำนักวิชา

ศึกษาทั่วไป 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนกังานอธิการบดี  15 7 46.67 

สำนักงาน

บริหารงาน

ทั่วไปและ

ประชาสัมพันธ 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 
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หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

สำนักงาน

บริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนักงานคลัง ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1.รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

ต่ำ 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 2 100.00 

สำนักงาน

บริหาร

ทรัพยสิน 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนักงานพัสดุ 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
ควบคุมภายใน (คงอยูในระดับต่ำ) 
1. ผลประโยชนทับซอน ในการจัดชื้อ จัดจาง 
 
ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

ปานกลาง 

 

 

ต่ำ 

 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

4 3 75.00 

สำนักงาน

บริหาร

ทรัพยากร

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
 
ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

3 3 100 

สำนักงาน

บริหาร

ยุทธศาสตร 

 ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนักงาน

บริหารวิชาการ

และคุณภาพ

การศึกษา 

 

 

ความเส่ียง (ลดลง) 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไป
ตามเกณฑ 

 
ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ปานกลาง 

 

 

 

 

สูงมาก 

  2 1 50.00 
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หนวยงาน เหตุการณเส่ียง (รับผิดชอบหลัก) ผลการ

ประเมิน 

เหตุการณเส่ียง (สนับสนุน) ผลการ

ประเมิน 

จำนวนความเส่ียงและควบคุมภายใน รอยละของจำนวน

ความเส่ียงท่ีลดลง ท้ังหมด ลดลง/ควบคุมได 

สำนักงาน

กิจการ

ตางประเทศ 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนักงาน

กิจการ

นักศึกษาและ

ศิษยเกา

สัมพันธ 

ควบคุมภายใน (ไมลด) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

สูงมาก 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 1 50.00 

สำนักงานนิติ

การ 

ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ต่ำ 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 2 100.00 

สำนกังานสภาสถาบัน 

สำนักงานสภา

สถาบัน 

ควบคุมภายใน (ลดลง) 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

ปานกลาง 

ความเส่ียง (ลดลง) 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

 

ปานกลาง 

2 2 100.00 

หมายเหตุ  รับผิดชอบหลัก หมายถึง หนวยงานท่ีเปนผูรับผดิชอบหลักดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 

              สนับสนุน หมายถึง หนวยงานท่ีเปนผูดำเนินการสนับสนุนหนวยงานหลักในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 
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จากตารางท่ี 2 สรุปผลและวิเคราะหความเส่ียงและควบคุมภายใน ดังนี้ 

จากผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในรอบระยะเวลา 12 เดือน ของสวนงานวิชาการ 
สวนงานอ่ืน สำนักงานอธิการบดี และสำนักงานสภาสถาบัน มีรอยละความเสี่ยงท่ีลดลง สรุปไดดังนี้ 

สวนงานที่ความเสี่ยงและควบคุมภายในลดลงมากที่สุดคือ สำนักงานคลัง, สำนักงานบริหารทรัพยากร
กายภาพและสิ่งแวดลอม, สำนักงานนิติการ และสำนักงานสภาสถาบัน มีความเสี่ยงและควบคุมภายในลดลงรอยละ 
100.00 รองลงมาคือ คณะวิศวกรรมศาสตร ลดลงรอยละ 90.91 คณะเทคโนโลยีการเกษตร และวิทยาลัยนวัตกรรม
การผลิตข้ันสูง ลดลงรอยละ 88.89 คณะบริหารธุรกิจ ลดลงรอยละ 87.50 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
และคณะวิทยาศาสตร ลดลงรอยละ 80.00 คณะสถาปตยกรรมศาสตร, คณะอุตสาหกรรมอาหาร, วิทยาลัยนาโน
เทคโนโลยีฯ, วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ และคณะแพทยศาสตร ลดลงรอยละ 77.78 คณะศิลปะศาสตร, วิทยาลัย
วิจัยนวัตกรรมทางการศึกษา, วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต, สำนักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมฯ และสำนักงานพัสดุ 
ลดลงรอยละ 75 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ และวิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ ลดลงรอยละ 60 สำนัก
คอมพิวเตอร, สำนักหอสมุดกลาง, สำนักทะเบียนและประมวลผล, สำนักวิชาศึกษาท่ัวไป, สำนักบริหารงานท่ัวไปและ
ประชาสัมพันธ, สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล, สำนักงานบริหารทรัพยสิน, สำนักงานบริหารยุทธศาสตร, 
สำนักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา, สำนักงานกิจการตางประเทศ และสำนักงานกิจการนักศึกษาฯ ลดลง
รอยละ 50 

ความเส่ียง เม่ือจำแนกตามเหตุการณตางๆ พบวาเหตุการณเสี่ยงท่ีสามารถบริหารความเสี่ยงใหลดลงจน
อยูในระดับท่ียอมรับได  

สรุปดังนี้ คือ เหตุการณเรื่องรับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด (หลักสูตรวิศวกรรมระบบอุตสาหกรรม
เกษตร (ตอเนื่อง), หลักสูตรวิศวกรรมซอฟตแวร (หลักสูตรนานาชาติ) และเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร 
(ตอเนื่อง)) เหตุการณผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน (คณะวิศวกรรมศาสตร, คณะสถาปตยกรรมศาสตร, 
คณะวิทยาศาสตร, คณะเทคโนโลยีการเกษตร, คณะอุตสาหกรรมอาหาร, วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีฯ, วิทยาลัย
นวัตกรรมการผลิตข้ันสูง, วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์, คณะแพทยศาสตร, สำนักงานพัสดุ และสำนักงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดลอม), เหตุการณจำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบ
ผลิตภัณฑ หรืองานสรางสรรคท่ียื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไป
ตามเปาหมาย, เหตุการณจำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ท่ีไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย, เหตุการณรอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไข
ปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด, เหตุการณจำนวนรายไดจากบริการ
วิชาการไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด, เหตุการณเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอก
ตอจำนวนอาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด และเหตุการณผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 

ควบคุมภายใน เม่ือจำแนกตามเหตุการณตางๆ ควบคุมภายในท่ีควบคุมใหลำดับความเสี่ยงลดลง  

สรุปดังนี้ คือ เหตุการณ รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด (คณะวิศวกรรมศาสตร, 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ, คณะวิทยาศาสตร, คณะเทคโนโลยีการเกษตร, คณะบริหารธุรกิจ, วิทยาลัยนวัตกรรม
การผลิตข้ันสูง, สำนักงานคลัง, สำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและสิ่งแวดลอม, สำนักงานนิติการ และสำนักงาน
สภาสถาบัน และเหตุการณ รอยละผลประโยชนทับซอน ในการจัดชื้อ จัดจาง 



21 
 

จากผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน ของสถาบัน ในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในดานกลยุทธ 
ดานการเงิน และดานการปฏิบัติงาน พบวา คาเฉลี่ยผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ทุกหนวยงานคิดเปน
รอยละ 50.82 

ปญหาอุปสรรค 
1. ผลกระทบตอเหตุการณ โควิด 19 สงผลกระทบตอแผนการเบิกจายงบลงทุน และสงผลกระทบตอการ

ประชาสัมพันธหลักสูตรตางๆ เชนการเดินทางไป Road Show ตามโรงเรียนตางๆ และการจัดคาย

กิจกรรมเปนตน 

2. ผูตอบแบบสอบถามยังไมเขาใจในขอคำถาม (ITA) 

3. ประชากรวัยเรียนลดลงทำใหรับนักศึกษาไดนอยลง 

 
 
แนวทางแกไข 
1. ดำเนินการเรงรัดหลังมีการผอนคลายมาตรการใหเปนไปตามแผนการจัดชื้อจัดจาง 

2. มีการจัดทำfocus group เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจ ในเรื่องขอคำถามและชองทางการตอบขอ

คำถาม 

3. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลาย หรือรวมมือกับหนวยงานระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ และสรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม 

4. ติดตามกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาอยางสม่ำเสมอ ปรับสัดสวนการรับ ในแตละกลุมรอบให

เหมาะสม
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ภาคผนวก 
 
 
 

 
 



23 
 

ก. นโยบายการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
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ข. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง 
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ค. ตารางผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง รอบระยะเวลา 12 เดือน 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบัน ไดรวมกันระบุเหตุการณความเสี่ยง โดยมีมติใหหนวยงานรับผิดชอบดำเนินการบริหารความเสี่ยง และใหรายงานผลการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง ในรอบระยะเวลา 12 เดือน โดยมีผลการดำเนินการดังนี้  

ดานกลยุทธ 
1. คณะวิศวกรรมศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมระบบอุตสาหกรรมการเกษตร (ตอเนื่อง) 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. เปนหลักสูตรสหวิทยาการท่ีครอบคลุมการตอยอดจากหลักสูตรเดิม

ของนักศึกษาชางอุตสาหกรรมในระดับ ปวส. หลากหลายสาขา แต
ปจจุบันมีการเปดหลักสูตร วศ.บ.ตอเน่ือง ทางวิศวกรรมสาขาอื่นๆ 
เพ่ิมมากขึ้น ทำใหนักศึกษา ปวส. บางสาขาจึงเลือกไปสมัครหลักสูตร
ท่ีตรงกับสาขาท่ีจบมามากกวา  

2. นักศึกษา ปวส.ทางสายชางกลเกษตรท่ีเปนกลุมเปาหมายหลักกลุม
หน่ึง ยังมีความสนใจเรียนตอทางดานวิศวกรรมท่ีนอย 

1. ในเดือนมีนาคม 2563 น้ี ภาควิชาฯ จะไดรวมจัด
อบรมดาน Smart Farming ใหกับคณาจารย
วิทยาลัยเกษตรกรรมท่ัวประเทศ และถือเปนโอกาส
ดีในการประชาสัมพันธหลักสูตรใหกับ
กลุมเปาหมายท่ีตรงจุด  

2. สรางความรวมมือกับบริษัทชั้นนำในอุตสาหกรรม
เปาหมายในการจัดการเรียนการสอน และการ
ทำสหกิจศึกษาเพ่ือเสริมโอกาสศักยภาพ และการ
ประชาสัมพันธ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 
5 (ปานกลาง) 

หลักสูตรวิศวกรรมระบบอุตสาหกรรมการเกษตร (ตอเน่ือง) 
รับนักศึกษาไดตามแผนท่ีกำหนด โดยแผนรับ 30 คน รับได 
33 คน คิดเปน 110% 
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เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมซอฟตแวร (หลักสูตรนานาชาติ) รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 
ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

เปนชวงท่ีวิทยาลัยนานาชาติปดตัวลง และหลักสูตรยายมาสังกัดคณะ
วิศวกรรมศาสตร ทำใหกจิกรรมการประชาสัมพันธหลักสูตรทำไดไมเต็มท่ี
เหมือนแตกอน และผูสมัครและผูปกครองอาจไมม่ันใจหรือสับสนกับการ
เปล่ียนแปลง 

เพ่ิมชองทางและจัดกิจกรรมการประชาสัมพันธใหเต็มท่ี
มากยิ่งขึ้น 
 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 
5 (ปานกลาง) 

หลักสูตรวิศวกรรมซอฟตแวร (หลักสูตรนานาชาติ) รับ
นักศึกษาไดตามแผนท่ีกำหนด โดยแผนรับ 30 คน รับได 37 
คน คิดเปน 123% 
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2. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร (ตอเนื่อง) รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. เน้ือหาของหลักสูตรมีความยากและเฉพาะทางมากเกินไป อีกท้ังพ้ืน

ฐานความรูของตัวนักศึกษามาจากแหลงตนตอท่ีไมเทากัน ทำให
นักศึกษาไมสนใจท่ีจะเขามาศึกษา 

2. นักศึกษาสวนใหญขาดแคลนทุนทรัพยในการศึกษาเลาเรียน 

ภาควิชาครุศาสตรเกษตรไดดำเนินการของดรับนักศึกษา
เขาศึกษาตอในหลักสูตรน้ี ต้ังแตภาคการศึกษาท่ี 1 ป
การศึกษา 2563 เปนตนไป ซ่ึงไดมีมติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี เห็นชอบใหดำเนินการดังกลาวแลว 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

จากมติคณะกรรมการประจำคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี ครั้งท่ี 1/2563 เรื่อง ของดการรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตร ี(ระยะเวลา : 8 มกราคม 2563)  
และมติสภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง ครั้งท่ี 3/2563 เรื่อง ขอเสนอพิจารณาอนุมัติ
การงดรับนักศึกษา หลักสูตรระดับปริญญาตรี ของคณะครุ
ศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี โดยมติท่ีประชุมได
อนุมัติใหคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี งดรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี เพ่ือปดหลักสูตรเทคโนโลยี
บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร 
(ตอเน่ือง) (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2560) ต้ังแตภาคการศึกษา
ท่ี 1 ปการศึกษา 2563 (ระยะเวลา : 1 มีนาคม 2563) 
 
ดังน้ัน ทางภาควิชาครุศาสตรเกษตรจึงไมมีการเปดรับ
สมัครสอบคัดเลือกเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรี หลักสูตร
เทคโนโลยีบัณฑิต (ตอเน่ือง) สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ
ทางการเกษตร ประจำปการศึกษา 2563 
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3. คณะวิทยาศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม (นานาชาติ)  รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีจำนวนลดลง  
2. การประชาสัมพันธยังไมเพียงพอ  
3. คาธรรมเนียมการศึกษาสูง 
4. หลักสูตรไมเปนท่ีดึงดูดตอความตองการของภาคอุตสาหกรรม 
5. การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรกับมหาวิทยาลัยคูขนาน 

(มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ) ไมสอดคลองกัน มหาวิทยาอัสสัมชัญเปด
ภาคการศึกษา ภาคตน พ.ค.-ก.ย. และภาคปลาย พ.ย.-มี.ค. สจล. 
ภาคตน ส.ค.-ธ.ค. และ ภาคปลาย ม.ค.-พ.ค.  

6. นักเรียนท่ีมาสมัครเขาศึกษามีคุณภาพท่ีต่ำกวาเกณฑ  
7. ไมมีบรรยากาศความเปนนานาชาติในคณะจึงสงผลใหขาดแรงจูงใจ

ในการเขามาศึกษา 

1. เปล่ียนชื่อ และปรับปรุงหลักสูตรใหเปนท่ีตองการ
ของผูใชบัณฑิต โดยการศึกษาขอมูลหลักสูตรท่ี
คลายคลึงกัน เพ่ือเทียบเคียงการใชในการปรับปรุง
หลักสูตร รวมถึงศึกษาขอมูลความตองการของ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค 

2. หาความรวมระหวางมหาวิทยาลัยในตางประเทศ
เพ่ือรวมมือในการสรางหลักสูตรใหเปนหลักสูตรท่ีมี
ความนาสนใจ และสรางเครือขายกบัมหาวิทยาลัย
ในประเทศใหมากยิ่งขึ้น 

3. ประชาสัมพันธหลักสูตรเชิงรุก ท้ังใน และ
ตางประเทศ เชน จัดทำคลิป แผนพับ เว็บไซต
รวมถึงส่ือ Social ตางๆ ท่ีนาสนใจและทันสมัย, 
ออกประชาสัมพันธตามโรงเรียนเปาหมาย เชน 
โรงเรียนท่ีมีความรวมมือ (MOU) โรงเรียนประจำ
จังหวัด และโรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร 

4. ใหการสนับสนุนทุนการศึกษา เพ่ือดึงดูดความสนใจ
ในการเขาศึกษาในหลักสูตร 

5. สรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการให
ทุนการศึกษา และการสรางโอกาสการเขาทำงานให
มากขึ้น 

6. สรางบรรยากาศความเปนนานาชาติในคณะใหมาก
ขึ้น 

 
* ไมมีแผนรับนักศึกษาในปการศึกษา 2563 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
 
 

1. มีการจัดทำ video เพ่ือประชาสัมพันธหลักสูตรสำหรับ
การรับสมัครนักศึกษาในปการศึกษา 2564 และรวมถึง
จัดทำแผนรวมกับสวนงาน OIA เพ่ือประชาสัมพันธ
หลักสูตรในรูปแบบ roadshow ตามโรงเรียนตาง ๆ 

2. ทำการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือใหตรงตามความตองการ
ของผูมีสวนไดสวนเสีย และรวมถึงสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรฉบับปจจุบันท่ีเนนการขยายตัวทางดาน
อุตสาหกรรมชีวภาพ โดยการพัฒนาหลักสูตรคาดวาจะ
แลวเสร็จภายในเดือน ตุลาคม 2563 และเขารับการ
วิพากษจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกภายในเดือน 
พฤศจิกายน 2563 

3. จัดทำแผนเพ่ือแสวงหาความรวมมือกับภาคเอกชนใน
การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน และรวมถึงการสห
กิจศึกษา 

 
ป 2563 งดรับนักศึกษาเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร 
 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ในปการศึกษา 2563 ทางหลักสูตรไดทำการงดรับ
นักศึกษา เพ่ือปรับปรุงหลักสูตร และจะทำการเปดรับ
นักศึกษาในปการศึกษา 2564 ซ่ึงไดมีการเพ่ิมการ
ประชาสัมพันธหลักสูตรท้ังการจัดทำ แผนประชาสัมพันธ 
video แนะนำหลักสูตร การออกไปประชาสัมพันธ
หลักสูตรในรูปแบบ roadshow ตามโรงเรียนตางๆ เพ่ือให
ไดจำนวนนักศึกษาตามแผนท่ีระบุไว 
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4. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ (นานาชาติ) รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมเขาถึงกลุมนักเรียนเปาหมาย เชน 

โรงเรียนนานาชาติ, โรงเรียน 2 ภาษา, โรงเรียนนานาชาติใน
ตางจังหวัด 

2. การเขาถึงขอมูล เชน ประกอบอาชีพใดบาง การมีงานทำ อัตรา
คาจาง/เงินเดือน ตัวอยางผูประสบความสำเร็จ โอกาสในการศึกษา
ตอและโอกาสในการเพ่ิมประสบการณ เปนตน 

1. เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธไปยังโรงเรียน
นานาชาติ, โรงเรียน 2 ภาษา และโรงเรียน
นานาชาติในตางจังหวัด เชน 
- เพ่ิมชองทางการทำ Road Show โรงเรียนชั้นนำ

ท่ีมีหลักสูตรนานาชาติในตางจังหวัดมากขึ้น 
- สงโปสเตอร / แผนพับประชาสัมพันธไปยัง

โรงเรียนเปาหมาย 
- ส่ือออนไลน เชน Facebook ของหลักสูตร เพ่ิม

การโปรโมทในชวงฤดูกาลรับเขา TCAS 
- กิจกรรมวิชาการและใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตร  

2. ปรับปรุงเน้ือหาการประชาสัมพันธและจัดกิจกรรม
เสริมการประชาสัมพันธ 
- ผลงานนักศึกษา เชน ผลงานวิชาการและผลงาน

จากการประกวด 
- ทุนการศึกษา 
- หลักสูตรมีนักศึกษาตางชาติเพ่ิมขึ้น 
- จุดเดนของหลักสูตร (อาชีพท่ีเกี่ยวของรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมใน
หลักสูตร) 

 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

กิจกรรมไดดำเนินการจัด ในป 2563 (สรุปจำนวนการรับ
นักศึกษา ป2563 รับได 12 คน จากแผนใน มคอ. 2 ต้ังไว 
30 คน) 
1. คณะไดจัดสงแผนพับประชาสัมพันธไปยังโรงเรียน

เปาหมายผานทางหนวยงาน OIA ของทางสถาบัน ไป
ยังโรงเรยีนเปาหมายในประเทศอินโดนีเซีย (ชวงเดือน 
ม.ค.-ก.พ.63) และยังประชาสัมพันธไปยังโรงเรียน
เปาหมายตางๆในประเทศไทย โรงเรียนช้ันนำท่ีมี
หลักสูตรนานาชาติในกรุงเทพฯ 

2. ไดทำการประชาสัมพันธผานทางส่ือออนไลน เชน 
Facebook ของคณะ ในเรื่องของหลักสูตร BIT และ
เพ่ิมการโปรโมทในชวงฤดูกาลรับเขา TCAS ในเว็บไซต
ของคณะ 

3. ไดมีการจัดกิจกรรมวิชาการและใหความรูเกี่ยวกับ
หลักสูตร ตามแผนตารางจัดกิจกรรมของหลักสูตร BIT  

4. ผลงานนักศึกษา เชน ผลงานวิชาการและผลงานจาก
การประกวด  

5. คณะใหทุนการศึกษา สำหรับนักศึกษาเขาใหม จำนวน 
2 ทุน ประจำปการศึกษา 2563 ไดมีประชาสัมพันธ
ผานเว็บไซตของคณะ 

6. หลักสูตรมีนักศึกษาตางชาติเพ่ิมขึ้น ป 2563 รอบท่ี 1 
รับนักศึกษาตางชาติ (ชาวจีน) จำนวน 1 คน จากขอมูล
งานบริการการศึกษา และรอบท่ี 3 (มีจำนวนผูมาสมัคร 
50 คน) 

 
 
 



31 
 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
 กิจกรรมท่ีกำลังดำเนินการจัดเพ่ิมเติม ในป2563 
 1. เพ่ิมชองทางการทำ Road Show โรงเรียนชั้นนำท่ีมี

หลักสูตรนานาชาติในตางจังหวัดมากขึ้น ในป 2563 
ยังรอดำเนินการ เน่ืองจากมีหลายสาเหตุและหลาย
ปจจัยยังไมไดดำเนินการจัดกิจกรรมหรือขออนุมัติ
โครงการ 

 2. ปรับปรุงเน้ือหาการประชาสัมพันธและจัดกิจกรรม
เสริมการประชาสัมพันธ จุดเดนของหลักสูตร 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
กิจกรรมท่ีกำลังดำเนินการจัดเพ่ิมเติม ในป2563 
1. เพ่ิมชองทางการทำ Road Show โรงเรียนชั้นนำท่ีมี

หลักสูตรนานาชาติในตางจังหวัดมากขึ้น ในป 2563 ยัง
ไมไดดำเนินการ เน่ืองจากมีติดสถานการณโควิด-19 
และชวงท่ีไดรับอนุมัติไมสามารถไปไดติดสถานการณน้ำ
ทวมจังหวัดท่ีจะเดินทางไป รวมท้ังชวงระยะเวลาการ
ขออนุมัติเปนชวงท่ีโรงเรียนปดเทอม จึงไมตรงกับ
ชวงเวลาไปประชาสัมพันธ 

2. ปรับปรุงเน้ือหาการประชาสัมพันธและจัดกิจกรรมเสริม
การประชาสัมพันธ จุดเดนของหลักสูตร เชน อาชีพท่ี
เกี่ยวของหรือรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมในหลักสูตรใหนาสนใจ รวมท้ังมีการ
ปรับปรุงหลักสูตร และลดจำนวนการรับนักศึกษาโดย
คำนวณจุดคุมทุน 
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6. วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาต ิ
เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบินพาณิชย 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง  
2. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย  
3. วิทยาลัยเนนคุณภาพของนักศึกษาแรกเขาเปนหลัก จึงเลือกรับ

นักศึกษานอยกวาจำนวนผูสมัครเปนจำนวนมาก  
4. นักศึกษาผานการคัดเลือกสละสิทธ์ิ เน่ืองจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษา

ในสถาบันท่ีมีชื่อเสียงมากกวา  
5. จำนวนนักศึกษาท่ีอยูในแผนการรับนักศึกษาเกินจากสภาวะการณท่ี

รับไดจริงเปนจำนวนมาก 

1. ปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบิน
พาณิชย 

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา 
"โครงการคายเตรียมความพรอมวิศวกรรมการบิน
และนักบินพาณิชย" โดยดำเนินการในวันเสาร
แรกของทุกเดือน 

3. เพ่ิมชองทางการรับเขาศึกษา โดยรวมมือกับ 
Oversea Agency ในการรับนักศึกษาตางชาติ 

4. ปรับปรุงรอบการรับสมัคร 
5. เพ่ิมชองทางประชาสัมพันธหลักสูตร โดยเพ่ิมชอง

การส่ือสารผานชองทางการส่ือสารออนไลนและ
ส่ือโซเชียล(Social media) มากขึ้นเพ่ือใหเขาถึง
นักเรียนกลุมเปาหมายท่ีจะสมัครเขาเรียน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
 

จากการพยายามดำเนินกิจกรรมควบคุมความเส่ียงของ
วิทยาลัยฯ อยางเต็มท่ี แมในสถานการณการแพรระบาด
ของเซ้ือไวรัส COVID-19 วิทยาลัยฯ ก็เดินหนาจัดกิจกรรม
ประชาสัมพันธอยางเต็มท่ีในทุกชองทาง ทำใหมีนักศึกษาท่ี
สนใจหลักสูตรของวิทยาลัยฯ และสมัครเขาศึกษาตาในป
การศึกษา 2563 หลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบิน
พาณิชย ในทุกรอบการสมัครรวมกันสูงถึงจำนวน 286 คน 
แตมีผูท่ีมีคุณสมบัติครบถวนและผานการตรวจรายกาย
และมีสิทธ์ิยืนยันในรอบ Clearing House 82 คน แตมีผู
ยืนยันสิทธ์ิ เพียง 31 คน และชำระคาธรรมเนียมเพียง 29 
คน ป 2563 รับได 29% (แผน 100 รับได 29) 
 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 
ทำใหวิทยาลัยฯ ไมสามารถจัดกิจกรรมคายวิศวกรรมการ
บินหรือกิจกรรมท่ีมีการรวมตัว พบปะกันหลายๆ คนได 
ทางวิทยาลัยฯ จึงหารือกันวาจะเนนทำ PR ทางส่ือ Social 
Media / Mass Media ใหมากขึ้นเชนการเชา Banner 
จากเว็บ Dek-D และโพสรูปโปสเตอรเพ่ีอเชิญชวนให
นักเรียนท่ีสนใจใหเขามาสมัครมากขึ้น และยังมีการทำ
ประชาสัมพันธเชิงรุกคือการไปแนะแนวหลักสูตรตาม
โรงเรียนกลุมเปาหมายตางๆ ท่ัวกรุงเทพฯและปริมณฑล 
นอจากน้ียังมีการจักกิจกรรมพูดคุย เสวนาออนไลนบน 
Zoom ขึ้น เพ่ือประชาสัมพันธหลักสูตร 
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เหตุการณเสี่ยง  : หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส (นานาชาติ) 
เปาหมาย  : รับนักศึกษาไดไมต่ำกวา 85% ของแผนท่ีกำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง  
2. ชองทางการประชาสัมพันธยังไมหลากหลาย  
3. วิทยาลัยเนนคุณภาพของนักศึกษาแรกเขาเปนหลัก จึงเลือกรับ

นักศึกษานอยกวาจำนวนผูสมัครเปนจำนวนมาก  
4. นักศึกษาผานการคัดเลือกสละสิทธ์ิ เน่ืองจากไดรับคัดเลือกเขาศึกษา

ในสถาบันท่ีมีชื่อเสียงมากกวา  
5. จำนวนนักศึกษาท่ีอยูในแผนการรับนักศึกษาเกินจากสภาวะการณท่ี

รับไดจริงเปนจำนวนมาก 

1. จัดกิจกรรม Open House เพ่ือประชาสัมพันธ
และใหขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตร อาชีพและ
แนวโนมของตลาดแรงงานในอนาคต  

2. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา และ
ปรับปรุงรอบการรับสมัคร 

3. สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาใน
ตางประเทศเพ่ือใหนักศึกษามีโอกาสไป
แลกเปล่ียนดานวิชาการ/ทำวิจัย  

4. เพ่ิมชองทางการรับเขาศึกษา โดยรวมมือกับ 
Oversea Agency ในการรับนักศึกษาตางชาติ 

5. เพ่ิมชองทางประชาสัมพันธหลักสูตร โดยเพ่ิมชอง
การส่ือสารผานชองทางการส่ือสารออนไลนและ
ส่ือโซเชียล (Social media) มากขึ้นเพ่ือใหเขาถึง
นักเรียนกลุมเปาหมายท่ีจะสมัครเขาเรียน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
 

จากการพยายามดำเนินกิจกรรมควบคุมความเส่ียงของ
วิทยาลัยฯ อยางเต็มท่ี แมในสถานการณการแพรระบาด
ของเซ้ือไวรัส COVID-19 วิทยาลัยฯ ก็เดินหนาจัดกิจกรรม
ประชาสัมพันธอยางเต็มท่ีในทุกชองทาง ทำใหมีนักศึกษาท่ี
สนใจหลักสูตรของวิทยาลัยฯ และสมัครเขาศึกษาตาในป
การศึกษา 2563 หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส ในทุกรอบ
การสมัครรวมกันสูงถึงจำนวน 224 คน แตมีผูท่ีมี
คุณสมบัติครบถวนและมีสิทธ์ิยืนยันในรอบ Clearing 
House 24 คน แตมีผูยืนยันสิทธ์ิ เพียง 19 คน และชำระ
คาธรรมเนียมเพียง 18 คน 
 
ป 2563 รับได 45% (แผน 40 รับได 18) 
 
 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 

ทำใหวิทยาลัยฯ ไมสามารถจัดกิจกรรมคายวิศวกรรมการ
บินหรือกิจกรรมท่ีมีการรวมตัว พบปะกันหลายๆ คนได 
ทางวิทยาลัยฯ จึงหารือกันวาจะเนนทำ PR ทางส่ือ Social 
Media / Mass Media ใหมากขึ้นเชนการเชา Banner 
จากเว็บ Dek-D และโพสรูปโปสเตอรเพ่ีอเชิญชวนให
นักเรียนท่ีสนใจใหเขามาสมัครมากขึ้น และยังมีการทำ
ประชาสัมพันธเชิงรุกคือการไปแนะแนวหลักสูตรตาม
โรงเรียนกลุมเปาหมายตางๆ ท่ัวกรุงเทพฯและปริมณฑล 
นอจากน้ียังมีการจักกิจกรรมพูดคุย เสวนาออนไลนบน 
Zoom ขึ้น เพ่ือประชาสัมพันธหลักสูตร 
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7. สำนักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกลาลาดกระบัง 
เหตุการณเสี่ยง   : จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองานสรางสรรคท่ียื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน 

ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 
เปาหมาย  : จำนวนของงานวิจัยไดรับการจดหรือยื่นจดทะเบียนฯ ไมนอยกวา 90 ชิ้น/ป 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. อาจารย นักวิจัย นักศึกษา ทำวิจัยโดยไมไปสืบคนสิทธิบัตร

ประเทศตางๆ มาเปนฐานความรูในการวิจัย ไมคอยคำนึงถึง
การนำผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง 

2. ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเชิงพาณิชยลดลง / 
ผลงานไมตรงกับความตองการของภาคอุตสาหกรรม  

3. จำนวนบุคลากรท่ีทำงานดานทรัพยสินทางปญญาไมเพียงพอ 
4. นักวิจัยไมเขาใจกระบวนการในการขอรับความคุมครองสิทธิ

ในทรัพยสินทางปญญา 

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลงเงินทุน
จากภายนอกเพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ และตอยอด
สูทรัพยสินทางปญญา 

2. สนับสนุนนักวิจัยยื่นขอเสนอโครงการในรูปแบบ 
Matching Fund รวมกับภาคอุตสาหกรรม  

3. เพ่ิมบุคลากรท่ีทำงานดานทรัพยสินทางปญญา หรือ
สงเสริมใหเจาหนาท่ีเขารวมอบรมตัวแทนสิทธิบัตรเพ่ือ
เสริมสรางความรูและทักษะการปฏิบัติงานดานทรัพยสิน
ทางปญญาใหเจาหนาท่ีมีความรูและปฏิบัติงานดาน
ทรัพยสินทางปญญาไดอยางมืออาชีพ ลดปญหาการขาด
แคลนบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการดำเนิน
กระบวนการขอรบัความคุมครองทรัพยสินทางปญญา 
เปนการลดระยะเวลาในการขอจดและขอรับความ
คุมครองใหมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4. จัดอบรมใหอาจารย นักวิจัย นักศึกษา และบุคลากร
ภายในสถาบันเขาใจเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา 
ตลอดจนเขาในกระบวนการในการขอรับความคุมครอง
สิทธิในทรัพยสินทางปญญา และตระหนักในการหลีกเล่ียง
การละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น หรือปองกันการ
ไมถูกผูอื่นทำการละเมิดงานของตน โดยเชิญนักวิจัย
ผูเช่ียวชาญใหคำแนะนำในการวางแผนการดำเนินงาน 
และรวมทำงานวิจัย เพ่ือนำไปสูการผลิตผลงานท่ีมี
คุณภาพ สามารถไดรับการคุมครองทางทรัพยสินทาง
ปญญา และนำไปสูเชิงพาณิชย 

5. สนับสนุนเงินคาตอบแทนสำหรับบุคลากรท่ีขอรับความ
คุมครองทรัพยสินทางปญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 
24 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง) 

ผลการดำเนินงานระหวาง เดือนตุลาคม 62- กันยายน 63  
มีจำนวนการยื่นจด 59 ผลงาน  
มีจำนวนไดรับจดทะเบียนฯ 31 ผลงาน   
รวมจำนวนการยื่นและจำนวนการไดรับจดทะเบียนเปน 90 
ผลงาน 
 
โดยมีการดำเนินการ ดังนี้ 
- สำนักฯ มีการสนับสนุนใหนักวิจัยยื่นขอเสนอกับแหลงทุน
ภายนอก และสนับสนุนโครงการในรูปแบบ Matching Fund 
เพ่ือใหผลิตผลงานวิจัยท่ีคุณภาพและตอยอดไปสูทรัพยสินทาง
ปญญา โดยมีการดำเนินการจะจัดโครงการอบรมเพ่ือสงเสริม
และใหความรูกับนักศึกษา คณาจารย และนักวิจัย ทำความ
รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมใหเพ่ิมมากขึ้น เชน โครงการอบรม
ทรัพยสินทางปญญา, โครงการอบรม Research Cluster , 
โครงการอบรมบริการวิชาการ รวมไปถึงโครงการอบรมของ 
Startup ซ่ึงไดมีการจัดกิจกรรมไปแลวบางสวน แตขณะน้ีอยู
ระหวางการเล่ือนจัดกิจกรรมเน่ืองจากสถานการณการระบาด
ของ COVID-19 
 
- สำนักฯ มีการเพ่ิมบุคลากรท่ีทำงานดานทรัพยสินทางปญญา 
จำนวน 3 คน ดังน้ี  
1.นางสาวสุวพิชญ อมรชินวิวัฒน อยูระหวางรอบัตรตัวแทน 
Patent Agent รุนท่ี 19  
2.นางมินตรา มีอุปการ  อยูระหวางสอบขึ้นทะเบียน Patent 
Agent รุนท่ี 20  
3. นางสาวชลิตตา มัธยมบุรุษ เปนท่ีปรึกษาดานกฎหมาย
ทรัพยสินทางปญญาและเจาหนาท่ีทรัพยสินทางปญญา 
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
 
- กองทุนวิจัยสถาบันฯ สนับสนุนเงินคาตอบแทนสำหรับบุคลากร

ท่ีขอรับความคุมครองทรัพยสินทางปญญา เพ่ือจูงใจให
บุคลากรสรางสรรคผลงานไปพรอมกับการผลักดันผลงานให
ไดรับความคุมครองตามกฎหมายในสิทธิทรัพยสินทางปญญา 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

1. เน่ืองจากติดปญหาการแพรระบาดของไวรัส Covid -19 
ทำใหบุคลากรและเจาหนาของ สจล. และหนวยงานภายนอกท่ี
เกี่ยวของ (กรมทรัพยสินทางปญญา) มีการ Work from Home 
เปนระยะเวลาหลายเดือน ทำใหการดำเนินการยื่นเอกสาร การ
ประสานงานแกไขตางๆ เปนไปดวยความลำบากและลาชา  
สำนักฯ จึงมีการกำหนดวันเขาปฏิบัติงานท่ีสถาบัน และเปด
ชองทางการติดตอส่ือสารออนไลน และมีการประชาสัมพันธใหผู
เขารับบริการรับทราบเพ่ือความสะดวกในการติดตอ 

2. จากมาตรการการปองกันการแพรระบาดของไวรัส 
Covid -19  ทำใหกำหนดการจัดอบรมใหความรูแกอาจารยและ
นักศึกษาถูกเล่ือนออกจากเดิม เม่ือสถาบันอนุญาตใหจัด
โครงการอบรมตางๆได สำนักฯ ไดมีการประสานงานกับวิทยากร
เพ่ือจัดอบรมในเดือน ส.ต. 63   
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เหตุการณเสี่ยง   : จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ท่ีไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตามเปาหมาย 
เปาหมาย  : จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัลไมนอยกวา 80 ชิน้/ป 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคำนึงถึงการนำ

ผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง 
2. อาจารย นักวิจัย เขาไมถึงขอมูลขาวสารการจัดงานประกวด

ตางๆ 
3. งบประมาณสนับสนุนเปนคาใชจายในการไปนำเสนอ

ผลงานวิจัย จัดแสดงผลงานวิจัย ประกวดผลงานไมเพียงพอ 

1. สนับสนุนใหนักวิจัย ยื่นขอเสนอโครงการกับแหลง
เงินทุนจากภายนอกเพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
และตอยอดสูทรัพยสินทางปญญา สรางผลงานวิจัยท่ี
สามารถนำไปใชประโยชนและกอใหเกิดผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารการจัดงานประกวด
ผลงานวิจัย หรือการสงผลงานวิชาการเพ่ือการตีพิมพ
ตางๆ ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ ในชองทางท่ี
เขาถึงไดสะดวก รวดเร็ว 

3. คัดเลือกผลงานท่ีมีคุณภาพเขารวมประกวดผลงานวิจัย
ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ สนับสนุนคาใชจาย
สำหรับปรับปรุงผลงานวิจัย คาใชจายการเดินทางไป
แสดงผลงานวิจัยในงานนิทรรศการหรือการประกวด
ตางๆ และมีการโปรโมทเม่ือนักวิจัยไดนำผลงานไปรวม
ประกวดหรือเม่ือรับรางวัลทางส่ือประชาสัมพันธตางๆ 
เพ่ือสรางแรงจูงใจและขวัญกำลังใจใหนักวิจัยผลิต
ผลงานท่ีมีคุณภาพตอไป 

4. สนับสนุนเงินรางวัลสำหรับบุคลากรท่ีไดรับรางวัล
ผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐคิดคน หรือผลงาน
สรางสรรค ในระดับชาติ และนานาชาติ 

5. สนับสนุนเงินรางวัลสำหรับบุคลากรท่ีไดรับรางวัลการ
นำเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 2 = 
8 (ปานกลาง) 

ผลการดำเนินงานระหวาง เดือนตุลาคม 62- กันยายน 63  
มีจำนวนผลงานของอาจารยท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 
96 รางวัล 
 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน่ืองจากติดปญหาการแพรระบาดของไวรัส Covid -19 ทำ
ใหหนวยงานท่ีจัดแสดงนิทรรศการ/งานประกวดตางๆ เล่ือน
กำหนดการจัดออกไป และไดมีการปรับรูปแบบการจัดงานตาม
มาตรการการปองกันการแพรระบาดท่ีเหมาะสม 

 
 
 
 
 



37 
 

เหตุการณเสี่ยง   : จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 
เปาหมาย  : จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำ ไมนอยกวา 1.20 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. อาจารย และนักวิจัยสรางผลงานวิจัยไมคอยคำนึงถึงการนำ

ผลงานไปใชประโยชนอยางแทจริง 
2. ระยะเวลาต้ังแตเริ่มทำวิจัยจนกระท่ังไดรับการตีพิมพน้ัน

ตองใชเวลานาน โดยเฉพาะการตีพิมพในวารสารระดับ
นานาชาติ 

3. ปญหาดานภาษา บุคลากรยัง ขาดความรูทักษะ เรื่อง
ภาษาตางประเทศ 

4. ภาระงานนอกเหนือจากภารกิจดานงานวิจัยมากเกินไป 

1. ปรับปรุงระเบียบการใหทุนโดยใหความสำคัญกับ
ความสำคัญของปญหาการวิจัย การทบทวนวรรณกรรม 
และการนำไปใชประโยชน  

2. ปรับปรุงระบบติดตามประเมินผลงานวิจัยหลังจากไดรับ
ทุนใหผูวิจัยสงรายงานตามเวลาท่ีกำหนด 

3. บริการคลินิกวิจัย ใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการใช
ภาษาอังกฤษเขียนบทความวิจัย เพ่ือตีพิมพใน
วารสารวิชาการและการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
สำหรับอาจารย นักวิจัยและนักศึกษา 

4. คาสนับสนุนการตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 
22 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 
22 (สูงมาก) 

ผลการดำเนินงานระหวาง เดือนตุลาคม 62- กันยายน 63  
จำนวนผลงานตีพิมพของอาจารยตอจำนวนอาจารยและ

นักวิจัยประจำ สัดสวน 1.05 : 1 คิดเปนรอยละ 87.5 ของ
เปาหมาย  

 
โดยมีการดำเนินการดังนี้ 

- สำนักฯ ไดดำเนินการปรับปรุงแกไขประกาศเพ่ือสนับสนุนทุน
วิจัยจำนวน 4 ทุน เพ่ือใหครอบคลุมทุกแหลงทุนมากขึ้น โดย
ในปจจุบันมีท้ังหมด 15 ทุนวิจัย โดยแยกเปนประเภททุนวิจัย
เชิงวิชาการ จำนวน 3 ทุน และประเภททุนสงเสริมการวิจัย
ตามแผนยุทธศาสตรสถาบัน จำนวน 12 ทุน รวมไปถึงมีการ
กำหนดเงื่อนไขผลผลิตงานวิจัยในหลายทุนเปนการตีพิมพ
ผลงานวิจัยในฐาน WoS , Scopus หรือฐานวิจัยอื่นๆ ท่ีมี
คุณภาพ  

- สำนักฯ มีการมอบหมายเจาหนาท่ีทีมติดตามใหดำเนินการ
ติดตามผูรับทุนใหสงรายงาน และผลผลิตตามกำหนดเวลา 

- สำนักฯ มีใหบริการคลินิกวิจัย โดยมีการดำเนินการจาง
บุคลากร 2 ทาน เพ่ือมาเปนพ่ีเล้ียงใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการ
เขียนบทความวิจัย ท้ังท่ีเปนคนไทย และชาวตางชาติโดยตรง 
เพ่ือชวยเหลือใหคำปรึกษาและแนะนำเกี่ยวกับการทำวิจัย 
ชี้แนะแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นในระหวางการทำวิจัย 
เพ่ือใหผูวิจัยสามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ และมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

- สำนักฯ มีการปรับปรุงประกาศการตีพิมพบทความวิจัยใหมี
คุณภาพ  

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เน่ืองจากติดปญหาการแพรระบาดของไวรัส Covid -19 ทำ
ใหอาจารย นักศึกษา ลแะบุคลากรเจาหนาท่ีปฏิบัติงานจากท่ี
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
บาน (Work from Home) การดำเนินงานติดตามความกาวหนา 
การใหบริการคลินิกวิจัยอาจไมสะดวกเทาท่ีควร จึงตองปรับ
รูปแบบการติดตอกับอาจารยและนักวิจัยผานชองทางออนไลน 
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เหตุการณเสี่ยง   : รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 
เปาหมาย         : รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมไมนอยกวารอยละ 80 โดยโครงการตองตอบโจทยเปาหมายของ 

SDG ดานใดดานหนึ่ง 
ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

บุคลากรของคณะ ท้ังสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี
ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทำใหสวนรวม
ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม
เต็มท่ี ยังขาดการบูรณาการการบริการวิชาการเขากับการ
เรียนการสอน และงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

ดำเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพ่ือ
การบูรณาการ เพ่ือใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการ
ดำเนินงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ 
รวมถึงการดำเนินงานตางๆ ท่ีสงเสริมสอดคลองกับนโยบาย
ภาครัฐและเอกชนเพ่ือตอบโจทยของรัฐบาล 

กอนการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 
22 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 
5 (ปานกลาง) 

ผลการดำเนินงานระหวาง เดือนตุลาคม 62- กันยายน 63  
จำนวนโครงการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งให
สังคม รอยละ 100  
 
โดยมีการดำเนินการดังนี้ 
1. สำนักฯ มีการวางแผนจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการเพ่ือ
การบูรณาการ เพ่ือใหความรูความเขาใจและขั้นตอนการดำเนินงาน
ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใหบริการวิชาการ รวมถึงการดำเนินงาน
ตางๆ ท่ีสงเสริมสอดคลองกับนโยบายภาครัฐและเอกชนเพ่ือตอบ
โจทยของรัฐบาล แตขณะน้ีอยูระหวางการเล่ือนกิจกรรมออกไปกอน 
เน่ืองจากผลกระทบการระบาดของ COVID-19 
2.สำนักฯ มีกิจกรรมสนับสนุนเพ่ือเรงการนำผลงานวิจัยมาใชใน
แกปญหาเรงดวนของประเทศ เชน ฝุน PM 2.5 , สถานการณฉุกเฉิน
ตานภัยไวรัสโควิด-19 เปนตน และเปดรับโจทยจากหนวยงานภาครัฐ 
อุตสาหกรรม เพ่ือชวยแกปญหา 
3.สำนักฯ พัฒนาและสงเสริมศูนยความเปนเลิศฯ ภายใต KMITL 
Reserch Cluster เพ่ือสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชน ในการพัฒนางานวิจัย และใหหารายไดจาการ
ใหบริการวิชาการในรูปแบบตางๆ อยางเปนรูปธรรม และสงเสริมให
บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงานเพ่ือแกไขปญหาและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตใหกับภาคอุตสาหกรรม เชน Talent 
Mobility , ITAP 
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ดานการเงิน 
1. สำนักบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมพระจอมเกลาลาดกระบัง 
เหตุการณเสี่ยง  : จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : รายไดจากบริการวิชาการไมต่ำกวา 600 ลานบาท 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. ความรวมมือของภาคอุตสาหกรรมยังไมมีชองทางท่ี

หลากหลาย 
2. อาจารยท่ีทำงานบริการวิชาการอยูเดิมเกษียณไป 

อาจารย/นักวิจัยรุนใหม ไมคอยมีความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอก  

3. บุคลากรของคณะ ท้ังสายวิชาการ และสายสนับสนุนมี
ภาระงานตองรับผิดชอบหลักคอนขางมาก ทำใหสวนรวม
ของบุคลากรทุกระดับในงานดานบริการทางวิขาการยังไม
เต็มท่ี 

1. เพ่ิมความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม ในชองทาง
ตางๆ 

2. นำเสนอผลงานวิจัยของอาจารยในงาน
นิทรรศการตางๆ เพ่ือเปดโอกาสให
ผูประกอบการหรือหนวยงานภายนอกนำ
ผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย  

3. ดำเนินการจัดโครงการสงเสริมงานบริการวิชาการ
เพ่ือการบูรณาการ เพ่ือใหความรูความเขาใจและ
ขั้นตอนการดำเนินงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการ
ใหบริการวิชาการ รวมถึงการดำเนินงานตางๆ ท่ี
สงเสริมสอดคลองกับนโยบายภาครัฐและเอกชน
เพ่ือตอบโจทยของรัฐบาล 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 
5 (ปานกลาง) 

ผลการดำเนินงานระหวาง เดือนตุลาคม 62- กันยายน 63  
มีรายไดจากงานบริการวิชาการ   800.10514 ลานบาท 
 
โดยมีการดำเนินการดังนี้ 
สำนักฯ พัฒนาและสงเสริมศูนยความเปนเลิศฯ ภายใต KMITL Reserch 
Cluster เพ่ือสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน 
ในการพัฒนางานวิจัย และใหหารายไดจาการใหบริการวิชาการในรูปแบบ
ตางๆ อยางเปนรูปธรรม และสงเสริมใหบุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา
ไปปฏิบัติงานเพ่ือแกไขปญหาและเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตใหกับ
ภาคอุตสาหกรรม เชน Talent Mobility , ITAP 
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เหตุการณเสี่ยง  : เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไมต่ำกวา 250,000 บาท 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. อาจารย นักวิจัย นักศึกษา ทราบขาวการเปดรับขอเสนอ

งานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกลาชา  
2. ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมยังไมเพียงพอ ทำให

เขียนขอเสนอโครงการสงไมทันตามกำหนดการปดรับ
สมัคร 

3. มีการปรับเปล่ียนโครงสรางหนวยงานใหทุนวิจัย และโย
บายการใหทุนของวิจัยประเทศมีการปรับรูปใหม 

1. จัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอก ประชาสัมพันธ
ทุนวิจัย ขอมูลระบบแผน และแนวทางการ
จัดสรรงบประมาณในชองทางท่ีนักวิจัยสามารถ
เขาถึงขาวสารขอมูลไดสะดวกและรวดเร็วท่ีสุด 

2. สนับสนุนนักวิจัยยื่นขอเสนอโครงการในรูปแบบ 
Matching Fund รวมกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือ
เพ่ิมความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม 

3. และมีการเชิญผูเชี่ยวชาญ หนวยงานแหลงทุน
วิจัยภายนอก ผูประกอบการ เขามาอบรม/
บรรยายใหความรูกับอาจารย นักวิจัยสถาบัน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 
25 (สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง) 

ผลการดำเนินงานระหวาง เดือนตุลาคม 62- กันยายน 63  
จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงาน
ภายนอกตอจำนวนอาจารยจำ 254,881.51 บาท/คน 
 
โดยมีการดำเนินการดังนี้ 
- สำนักฯ มีการสนับสนุนใหนักวิจัยยื่นขอเสนอกับแหลงทุนภายนอก และ

สนับสนุนโครงการในรูปแบบ Matching Fund เพ่ือใหผลิตผลงานวิจัย
ท่ีคุณภาพและตอยอดไปสูทรัพยสินทางปญญา 

- สำนักฯ พัฒนาและสงเสริมศูนยความเปนเลิศฯ ภายใต KMITL 
Reserch Cluster เพ่ือสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ
และเอกชน ในการพัฒนางานวิจัย และใหหารายไดจาการใหบริการ
วิชาการในรูปแบบตางๆ อยางเปนรูปธรรม  

- มีการดำเนินการจะจัดโครงการอบรมเพ่ือสงเสริมและใหความรูกับ
นักศึกษา คณาจารย และนักวิจัย ทำความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม
ใหเพ่ิมมากขึ้น เชน  โครงการอบรม Research Cluster ,  โครงการ
อบรมการใชโปรแกรมสำหรับงานวิจัย ,โครงการอบรมจริยธรรมการ
วิจัยตางๆ  เปนตน 
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ดานการปฏิบัติงาน 
1. คณะวิศวกรรมศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา  
3. ภาควิชาสงเอกสารการดำเนินการจัดซ้ือจัดจางครุภัณฑลาชา  
4. รายละเอียดของครุภัณฑมีการแกไขมากกวา 1 ครั้ง  
5. ระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ (กรมบัญชีกลาง) แตละรายการใช

เวลานาน เน่ืองจากมีผูเขาใชงานในระบบจำนวนมาก 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนด 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติ
ตามสัญญา 

3. ภาควิชาสงเอกสารใหตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด  
4. ผูออกรายละเอียดครุภัณฑควรตรวจสอบ

รายละเอียดใหถูกตองกอนสงงานพัสดุ  
5. กรมบัญชีกลางปรับปรุงระบบใหมีความรวดเร็ว

ยิ่งขึ้น 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 1 = 7 
(ปานกลาง) 

ณ ขณะน้ีอยูระหวางสงมอบงาน และการเบิกจาย 
 
ผลการเบิกจายของคณะ ไดรับจัดสรรงบลงทุน 

จำนวนเงิน 37,632,449.80  บาท เบิกจาย 
35,088,396.98 บาท เบิกจายรอยละ 93.24 

 
2. คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนด 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติ
ตามสัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

การจัดซ้ือจัดจางมีการดำเนินงานเปนไปตามแผนท่ี
กำหนด การรับเหมากอสรางไมเปนไปตามแผน เน่ืองจาก
ผูรับเหมามีการขยายสัญญา จากผลกระทบจากการแพร
ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 

 
ผลการเบิกจายของวิทยาลัย ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวน
เงิน 21,303,914.00 บาท เบิกจาย   21,303,914.00 
บาท เบิกจายรอยละ 100.00 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

มีการวางแผนการดำเนินงานและเตรียมความพรอม
อยางตอเน่ือง 
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3. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดซ้ือจัดจางลาชา เน่ืองจากไมไดรับรายละเอียด (spec) 

ตามท่ีกำหนดไวในแผนจัดซ้ือจัดจาง  
2. มีการยกเลิกการจัดซ้ือจัดจางในบางรายการ เน่ืองจากมีความ

คลาดเคล่ือนในรายละเอียด (spec) ทำใหตองดำเนินการ
จัดซ้ือจัดจางใหม  

3. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา ตามเหตุปจจัยตาง 
ๆ เชน มีการสงมอบพ้ืนท่ีชา มีการแกไขงานใหถูกตองตาม
แบบ มีการขยายสัญญา ฯลฯ 

1. ควรมีมาตรการเรงรัดการจัดซ้ือจัดจางท่ีเปน
ขอกำหนดท่ีชัดเจนในเรื่องวัน เวลา การยื่น
รายละเอียด (spec) จากผูบริหารเพ่ือใหงานพัสดุ
สามารถใชควบคุมการจัดซ้ือจัดจางใหเปนไปตาม
แผนท่ีกำหนด 

2. ผูออกรายละเอียด/ผูใช ควรตรวจสอบรายละเอียด 
spec หรือ Tor ใหเรยีบรอยและถูกตองกอนสง
ขอมูลมาดำเนินการจัดซ้ือจัดจางเน่ืองจากเปนการ
บันทึกขอมูลในระบบ e-GP จะดำเนินการแกไข
ไมไดถาเขาระบบแลว 

3. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสราง ซ่ึงผูควบคุม
งานตองควบคุมดูแลใหผูรับจางปฏิบัติตามสัญญา 
โดยพิจารณาตามสัญญาเน้ืองานใหตรงกอนสงมอบ
งาน และเปนไปตามงวดงาน กอนการตรวจรับ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 

1. มาตรการเรงรัดการจัดซ้ือจัดจาง - เรงรัดการจัดซ้ือ/จัด
จาง โดยใหผูไดรับอนุมัติรายการ (เจาของเรื่อง) 
ดำเนินการจัดสงรายละเอียด (สเปค) ครุภัณฑ ท่ียังไมได
ดำเนินการจัดซ้ือ/จัดจาง (ระยะเวลา: ปงบประมาณ)  

2. ตรวจสอบรายละเอียด spec หรือ TOR ใหเรียบรอยและ
ถูกตองกอนสงขอมูลมาดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง - แจงผู
ออกรายละเอียด (สเปค) ในเรื่องการกำหนดรายละเอียด
ครุภัณฑ ใหถูกตองตามระเบียบการจัดซ้ือ/จัดจาง เชน ไม
กำหนดสเปคในเรื่องระบุยี่หอ รุน โดยเปนการล็อคสเปค 
หรือระบุขอกำหนดอื่น ๆ ท่ีเปนการปดกั้นผูคารายอื่น 
(ระยะเวลา : เม่ือผูออกรายละเอียด (สเปค)มีขอสงสัยใน
การกำหนดสเปคแลวสอบถาม หรือไดจัดสงสเปคมาท่ีงาน
พัสดุแลวพบขอกำหนดตาง ๆ ท่ีไมถูกตอง)  

3. มาตรการควบคุมผูรับเหมากอสราง ซ่ึงผูควบคุมงานตอง
ควบคุมดูแลใหผูรับจางปฏิบัติตามสัญญา - ประสานงาน
เจาหนาท่ีของคณะท่ีไดรับการแตงต้ังใหเปนผูควบคุมงาน 
แจงและควบคุมงาน โดยใหผูรับจางปฏิบัติตามสัญญา 
(ระยะเวลา : ชวงระยะเวลาท่ีมีงานปรับปรุงส่ิงกอสราง) - 
ทางคณะ ฯ มีการติดตามการจัดซ้ือจัดจาง/ส่ิงกอสราง
ผานท่ีประชุมกรรมการคณะเปนประจำทุกเดือน 
(ระยะเวลา : ประจำเดือน)  

4. ผลการเบิกจายงบลงทุน ณ ปจจุบัน ไมไปตามแผน  
- ผลการเบิกจายของคณะ ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวน

เงิน 15,340,000 บาท เบิกจาย 5,343,500 บาท เบิกจายรอยละ 
34.83 
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4. คณะวิทยาศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 
3. สงครุภัณฑไมตรงตามกำหนดท่ีระบุไวในสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนดโดยมีการติดตามทวงถามเปนลายลักษณ
อักษร 

2. ปรับปรุง กำกับติดตาม และมีมาตรการควบคุม
คูสัญญาใหปฏิบัติตามสัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

1. มีการเรงรัดติดตามรายละเอียดของครุภัณฑ 
2. มีการประชุมคณะกรรมการติดตามเรงรัดการใชจาย

งบประมาณ 
 
ผลการเบิกจายของคณะวิทยาศาสตร ไดรับจัดสรรงบลงทุน 
จำนวนเงิน 20,421,350.00 บาท เบิกจาย 20,421,350.00 บาท 
เบิกจายรอยละ 100.00 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
1. รายละเอียดในการจัดซ้ือจัดจางของครุภัณฑลาชา  
2. จัดทำหนังสือขอรายละเอียดและกำหนดวันสงรายละเอียดให

ชัดเจน เพ่ือใหการดำเนินการเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว 

5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
การจัดชื้อจัดจางเงินรายไดมีความลาชาเน่ืองจากภาควิชาตอง

รอตรวจสอบรายรับจริง 
1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี

กำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรดำเนินการจัดซ้ือจัดจางแลวเสร็จ
เปนท่ีเรียบรอย โดยมีผลการเบิกจายงบลงทุน ท่ีดิน ส่ิงกอสราง 
และครุภัณฑ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563  จำนวนท้ังหมด 30 
รายการ ดังน้ี 

1. เปนไปตามแผน จำนวน 22 รายการ (รอยละ 73.3) 
2. ไมเปนไปตามแผน จำนวน 8 รายได (รอยละ 26.7) 
 
- ผลการดำเนินการสามารถเบิกจายไดครบทุกรายการ 
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
- ผลการเบิกจายของคณะ ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวนเงิน 

8,399,753.82  บาท เบิกจาย 8,399,753.82 บาท เบิกจายรอย
ละ 100.0 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ปญหาอุปสรรค 
- เงินงบประมาณแผนดินอนุมัติลาชา ท้ังน้ี 
 
แนวทางแกไข 
- หนวยงานไดดำเนินการเตรียมความพรอมการจัดซ้ือจัดจาง

ไวลวงหนา แตยังไมมีการทำสัญญา 

 
 
6. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 
3. ครุภัณฑท่ีไดรับการอนุมัติจากแผนแลว พบวา

จำเปนตองปรับเปล่ียน Spec มีผลตอการนำขอมูลเขา
ระบบจัดซ้ือ ทำใหตองเล่ือนการทำสัญญาออกไป 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 
     ใหมีการกำหนดแผนการสงขอกำหนดครุภัณฑ เปน 3 
ชวง ไดแก การสงเพ่ือขออนุมัติ การสงปรับปรุงพรอม
สำหรับการจัดซ้ือ และกรณีท่ีปรับปรุงเพ่ิมเติมไดโดยไม
กระทบกรอบระยะเวลาการจัดซ้ือใหเปนไปตามแผน โดย
ทำความเขาใจกับผูท่ีเกี่ยวของถึงความจำเปน และการสง
ขอกำหนดครุภัณฑ 2 ชวงแรกใหเปนไปตามแผนโดย
เครงครัด    
     มีการช้ีแจงใหผูรับเหมารับทราบถึงกำหนดการ
ดำเนินการ-กิจกรรมของคณะฯ ท่ีอาจสงผลตอการ
ดำเนินการของผูรับเหมา ต้ังแตการประชุมนัดแรก เพ่ือให
ผูรับเหมาวางแผนการทำงานใหเหมาะสม เพ่ือไมให

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 4 = 23 
(สูงมาก) 

1. ใหมีการกำหนดแผนการสงขอกำหนดครุภัณฑ เปน 3 ชวง 
ไดแก การสงเพ่ือขออนุมัติ การสงปรับปรุงพรอมสำหรับการ
จัดซ้ือ และกรณท่ีีปรับปรุงเพ่ิมเติมไดโดยไมกระทบกรอบ
ระยะเวลาการจัดซ้ือใหเปนไปตามแผน โดยทำความเขาใจกับผู
ท่ีเกี่ยวของถึงความจำเปน และการสงขอกำหนดครุภัณฑ 2 
ชวงแรกใหเปนไปตามแผนโดยเครงครัด 

2. มีการช้ีแจงใหผูรับเหมารับทราบถึงกำหนดการดำเนินการ-
กิจกรรมของคณะฯ ท่ีอาจสงผลตอการดำเนินการของผูรับเหมา 
ต้ังแตการประชุมนัดแรก เพ่ือใหผูรับเหมาวางแผนการทำงานให
เหมาะสม เพ่ือไมใหกิจกรรมคณะฯ สงผลกระทบกับการ
ดำเนินการ หรือใหเกิดขึ้นนอยท่ีสุด และเพ่ือไมใหใชเปนเหตุใน
การขอสงงานลาชา 

3. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด  
 - ไมควรมีการแกไขรายละเอียดคุณสมบัติและรูปแบบรายการ 
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ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
กิจกรรมคณะฯ สงผลกระทบกับการดำเนินการ หรือให
เกิดขึ้นนอยท่ีสุด และเพ่ือไมใหใชเปนเหตุในการขอสงงาน
ลาชา  (มอบงานอาคารและสถานท่ี) 

 - สงเอกสารประกอบการจัดซ้ือจัดจางใหกับสำนักงานพัสดุ 
โดยเร็วหลังจากไดรับงบประมาณแผนดิน (งบลงทุน-รายการ
หมวดท่ีดินส่ิงกอสรางและงบดำเนินงานคาใชสอยคาซอม
บำรุง (MA) ท่ีมีวงเงินเกิน 200,000.-บาท ไมไดอยูในรายการ
มอบอำนาจของคณบดี) 

 
 

4. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตามสัญญา  
 - เปนหนาท่ีของคณกรรมการตรวจรับพัสดุและผูควบคุมงาน ใน

การกำกับดูและใหการกอสรางดำเนินไปตามสัญญา ท้ังน้ีขึ้นอยู
กับผูประกอบการ วา สามารถดำเนินการตามหวงเวลาท่ี
กำหนดไดหรือไม สำหรับมาตรการท่ีอยูแลวคือ "คาปรับ" กรณี
ท่ีไมสามารถสงมอบงานไดตามกำหนด มาตรการเสริมท่ี
สามารถทำไดคือ มาตรการเชิงรุก โดยใหผูควบคุมงาน เขา
แกไขปญหาหนางานโดยเร็ว โดยประสานการปฏิบัติ ระหวาง 
ผูรับจาง และ คณะกรรมการตรวจการจาง เพ่ือใหแกไขปญหา
ท่ีเกิดขึ้นไดรับการแกไขโดยเร็ว 

 
ผลการเบิกจายของคณะ ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวนเงิน 

13,352,400 บาท เบิกจาย 7,931,250 บาท เบิกจายรอยละ 
59.40 
 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
ควบคุมการจัดซ้ือจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด กรณีท่ีมี

การดำเนินลาชา เน่ืองจากมีการกำหนดสเปก ท่ีมีคุณลักษณะทีดี
กวาเดิม ประสิทธิภาพเหมาะสมกับการใชงานและราคาท่ีถูกกวา 
กำหนดระยะเวลาการออกสเปกสามารถขยายหรือเผ่ือเวลาเพ่ือ
การส่ังซ้ือสินคาเปนไปตามระยะเวลาท่ีกำหนดไวในแผนการ
ดำเนินการ และกำหนดระยะเวลาผูส่ังซ้ือสินคาใหตรงตามแผนโดย
ทำขอตกลงรวมกันใหเปนไปตามแผนท่ีไดรับการอนุมัติ รวบรวม
รายการท่ียังไมไดดำเนินการเพ่ือหาแนวทางและขอสรุปรวมกันกับ
ผูรับเหมาเพ่ือใหดำเนินการไดตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด 



47 
 

7. คณะอุตสาหกรรมอาหาร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา 

 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามแผนท่ีกำหนด โดยสามารถ
เบิกจายแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 4 (30 กันยายน 2563) 

 
ผลการเบิกจายของคณะ ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวนเงิน 

8,892,491.93 บาท เบิกจาย 8892491.93 บาท เบิกจายรอยละ 
100.00 

8. วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

1. การจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว 
2. มีการติดตามผูควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตามสัญญา 

 
ผลการเบิกจายของวิทยาลัย ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวนเงิน 
17,590,800.00   บาท เบิกจาย   17,590,800.00  บาท เบิกจาย
รอยละ 100.00 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

1. งบประมาณป 2563 ลาชามาจากเดือนตุลาคม 2562 ทำให
การจัดซ้ือจัดจางไมเปนตามแผนท่ีกำหนดสงผลใหการ
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตองยืดระยะเวลาออกไป 

2. ขั้นตอนการตรวจสอบแบบและตรวจสอบราคากลางมีการ
แกไข ทำใหลาชา 
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9. วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตข้ันสูง 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ี
กำหนด 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสราง/ผูรับจาง 
ใหปฏิบัติตามสัญญา 

3. ใหผูรับจางสงรายงานความกาวตามสัญญาจาง 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

1. วิทยาลัยไดประสานงานกับพัสดุสวนกลางเพ่ือดำเนินการจัดซ้ือ
ครุภัณฑตามตามระเบียบและขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจาง 

2. มีการติดตามเรงรัดการดำเนินการจัดซ้ือใหเปนไปตามเวลาท่ี
กำหนด ระหวางอาจารยเจาของ space และงานพัสดุ 

 
- ผลการเบิกจายของวิทยาลัย ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวนเงิน 

9,390,000.00 บาท เบิกจาย   9,390,000.00 บาท เบิกจาย
รอยละ 100.00 

- เบิกจายเม่ือ 27 ตุลาคม 2563 ตามเงินกัน 
 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ในป 2563 มีการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ทำใหการสง
ของลาชากวากำหนด 

10. วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา  
3. คณะกรรมการขาดการติดตามและรายงานผล เพ่ือ

นำไปสูการแกปญหา 

1. ผูบริหารหนวยงานควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไป
ตามแผนท่ีกำหนด 

2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม
สัญญา  

3. กำหนดมาตรการใหคณะกรรมการดำเนินงานให
เปนไปตามแผน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

การเบิกจายเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
 
ผลการเบิกจายของวิทยาเขตชุมพร ไดรับจัดสรรงบลงทุน 

จำนวนเงิน 12,166,540.00 บาท เบิกจาย 12,166,540.00 บาท 
เบิกจายรอยละ 100.00 
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11. คณะแพทยศาสตร 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

1. เงินงบประมาณแผนดินสามารถผูกพันสัญญาตามกำหนด  
2. เงินรายได มี 1 รายการท่ียังอยูหาผูผลิตรายใหมอยู เน่ืองจาก
ผูผลิตรายเดิมยกเลิกการผลิต  
3. ดำเนินการสงเรื่องมายกเลิกครุภัณฑเรียบรอยแลว 
 
 ผลการเบิกจายของวิทยาลัย ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวนเงิน 
4,888,000.00 บาท เบิกจาย 4,888,000.00 บาท เบิกจายรอยละ 
100.00 

12. สำนักงานพัสดุ 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ลาชา  

2. ผูรับจางปฎิบัติงานไมเปนไปตามกำหนดระยะเวลา
ของสัญญา 

1. มีมาตราการเรงรัดการกำหนดรายละเอียดขอบเขต
ของงาน (TOR) ใหเปนไปตามแผนจัดซ้ือจัดจาง  

2. มีมาตรการควบคุมผูรับจางใหปฏิบัติตามสัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 1 = 7 
(ปานกลาง) 

ผลการเบิกจายของสำนักงานพัสดุ ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวน
เงิน 52,259,550.00 บาท เบิกจาย   41,982,550.00 บาท 
เบิกจายรอยละ 80.33 
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13. สำนักงานบริหารทรัพยากรกายภาพและส่ิงแวดลอม 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 
เปาหมาย  : ผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตามแผน 100% 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดชื้อจัดจางลาชา 
2. ผูรับจางไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา 

1. ควบคุมการจัดชื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. มีมาตรการควบคุมผูรับเหมากอสรางใหปฏิบัติตาม

สัญญา 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 1 = 7 
(ปานกลาง) 

1. การจัดชื้อ จัดจาง สำนักงานพัสดุเปนผูดำเนินการ
ให  

2. การประสานขอมูลรายละเอียดสำนักงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพฯ ไดใหขอมูลในการดำเนินการ
เบื้องตน 

 
ผลการเบิกจายของสำนักงานบริหารทรัพยากร
กายภาพฯ ไดรับจัดสรรงบลงทุน จำนวนเงิน 
255,569,000.00 บาท เบิกจาย 241,999,437.39 
บาท เบิกจายรอยละ 94.69 
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14. สำนักงานบริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษา 
เหตุการณเสี่ยง  : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินการของสถาบันไมเปนไปตามเกณฑ 
เปาหมาย  : คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสไมนอยกวารอยละ 85 

ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 
ผลประเมินตามกรอบ ITA ไมเปนไปตามเกณฑท่ี
กำหนดไว 

1. การสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหกับบุคลากร 

2. มาตรการปองกันการทุจริต (กลไกการแจงเหตุหรือ
เบาะแส, จดหมายทางไปรษณีย, การรายงานการ
ทุจริต, การสอบสวน, การลงโทษและเยียวยา, การ
เปดเผยขอมูล) 

3. จัดโครงการอบรมเสริมสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวทางและกรอบการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ(ITA)  

4. มีการจัดทำปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงาน ของสถาบัน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 5 ผลกระทบ 5 = 25 
(สูงมาก) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 5 
(ปานกลาง) 

1. มีการจัดโครงการสรางจิตสำนึกใหกับบุคลากรและนักศึกษา 
โครงการลูกพระจอมโปรงใส หางไกลยาเสพติด พิชิตความ
ปลอดภัย สรางวินัยจราจร 

2. มีการจัดทำประกาศสถาบันฯ เรื่อง หลักเกณฑ มาตรการและ
แนวทางปฏิบัติในการจัดการเรื่องรองเรียน 

3. โครงการเสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment:ITA) หัวขอ การเสริมสรางความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับแนวทางและกรอบการประเมิน ITA 

4. มีการจัดทำปฎิทินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงาน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563" 

 
ผลการประเมินป 2563 อยูท่ีรอยละ 95.97  
อันดับท่ี 4 ของประเทศ ในสวนของสถาบันอุดมศึกษา 
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ง. ตารางผลการควบคุมภายใน รอบระยะเวลา 12 เดือน  
 

ดานปฏิบัติงาน 
เหตุการณเสี่ยง  : รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
เปาหมาย  : มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไมเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป 

 

หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะ
วิศวกรรมศาสตร 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 
 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน 
 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจดัการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 2 = 8 
(ปานกลาง) 

 รายงานผลการปฏิบัติงานตรงตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 

คณะสถาปตยกรรม
ศาสตร 

1. ขาดระบบติดตามและจัดการขอมูล 

IOT/MIS 

2. ขาดมาตรการแรงจูงใจในการนำเขาขอมูล

ใหอาจารยรายงานผลการดำเนินงาน 

3. การรายงานผลการดำเนินงานลาชา 

1. จัดทำระบบติดตามและจัดการขอมูล IOT/MIS 

2. บุคลากรพัฒนาศักยภาพในการใชระบบติดตาม 

3. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

4. กำหนดมาตรการ สรางแรงจูงใจใหอาจารยในการ

สรางสรรคและรายงานผลการดำเนินงาน 

5. กำหนดใหมีการรายงานผลการดำเนินงานทุกเดือน และ

นำผลการดำเนินงานเขาท่ีประชุมคณะกรรมการประจำ

สวนงานเปนรายไตรมาส 

6. พิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ดำเนินงานอยางตอเน่ืองรวมถึงมาตรการเพ่ือบังคับใชใน

กรณีท่ีไมรายงานผลการดำเนินงานตามกำหนด 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 

การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร
ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที ่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

การติดตามและรวบรวมขอมูลของสวนงาน 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี 

1. รายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เงิน

งบประมาณ : ไดรับแผนจัดซ้ือจัดจางท่ีไม

มีระยะเวลาท่ีชัดเจน มีการปรับแกไข 

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การ : ผูรับผิดชอบโครงการสงรายงาน

สรุปผลโครงการสงไมตรงตามกำหนด

ระยะเวลา 

1. รายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เงินงบประมาณ :  
1.1 ทางคณะฯ มีการควบคุมและรายงานความ

คืบหนาผลการจัดซ้ือจัดจางทุกวันท่ี 25 ของทุกเดือนโดย
ไมเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป 

1.2 สวนยุทธศาสตรควรกำหนดกรอบระยะเวลาใน
การขออนุมัติรายการแผนท่ีชัดเจน 
 
2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ : 

2.1 หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ
รายงานผล 

2.2 ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล
การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

1. มาตรการเรงรัดการจัดซ้ือจัดจาง  
-  เรงรัดการจัดซื ้อ/จัดจาง โดยใหผู ไดร ับอนุม ั ติ

ร ายการ  ( เจ  าของ เร ื ่ อ ง )  ดำเน ินการจ ัดส ง
รายละเอียด (สเปค) ครุภัณฑ ที่ยังไมไดดำเนินการ
จัดซ้ือ/จัดจาง (ระยะเวลา: ปงบประมาณ)  

2. ตรวจสอบรายละ เอ ี ยด spec หร ือ  TOR ให
เรียบรอยและถูกตองกอนสงขอมูลมาดำเนินการจัดซ้ือ
จัดจาง  
-  แจงผูออกรายละเอียด (สเปค) ในเรื่องการกำหนด

รายละเอียดครุภัณฑ ใหถูกตองตามระเบียบการ
จัดซื ้อ/จัดจาง เชน ไมกำหนดสเปคในเรื ่องระบุ
ย ี ่ห อ ร ุ น โดยเป นการล ็อคสเปค หร ือระบุ
ขอกำหนดอื ่น ๆ ที ่เปนการปดกั ้นผู คารายอื่น 
(ระยะเวลา : เมื่อผูออกรายละเอียด (สเปค)มีขอ
สงสัยในการกำหนดสเปคแลวสอบถาม หรือได
จัดสงสเปคมาที่งานพัสดุแลวพบขอกำหนดตาง ๆ 
ท่ีไมถูกตอง)  

3. มาตรการควบคุมผูรับเหมากอสราง ซึ่งผูควบคุม
งานตองควบคุมดูแลใหผูรับจางปฏิบัติตามสัญญา  
-  ประสานงานเจาหนาที่ของคณะที่ไดรับการแตงต้ัง

ใหเปนผูควบคุมงาน แจงและควบคุมงาน โดยใหผู
ร ับจ างปฏิบ ัต ิตามสัญญา (ระยะเวลา : ช วง
ระยะเวลาท่ีมีงานปรับปรุงส่ิงกอสราง)  

-  ทางคณะ ฯ ม ีการต ิดตามการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ าง/
สิ่งกอสรางผานที่ประชุมกรรมการคณะเปนประจำ
ทุกเดือน (ระยะเวลา : ประจำเดือน)  

4. ผลการเบิกจายงบลงทุน ณ ปจจุบัน เปนไปตาม
แผน  
-  มีการเบิกจายงบลงทุน (เงินงบประมาณ) ในสวนท่ี

คณะได ร ับมอบอำนาจการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ าง ได
ดำเนินการสงเบิกเรียบรอยแลว จำนวน 2 รายการ  
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะวิทยาศาสตร 1. ผูรับผิดชอบโครงการไมเรงรัดในการ

ติดตามรายงานผลการปฏิบัติงานภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

2. ขาดระบบในการติดตามรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 

1. มีการกำหนดกรอบเวลาท่ีชัดเจนในการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน (ภายใน 7 วันหลังจัดโครงการ) 

2. ปรับปรุงระบบการกำกับ การติดตาม และการรายงาน

ผลการปฏบัิติงาน ใหสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

มีการดำเนินการ กำกับ ติดตาม รายงานผลการ
จัดโครงการ โดยอนุกรรมการบริหารยุทธศาสตร 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

การประสานงานเพื ่อติดตามการรายงานผลยังมี
ความลาชา  
 
แนวทางแกไข  

จะดำเนินการออกแบบ Google Sheet เพื ่อให
สวนงานในคณะกรอกขอมูลในการรายงานผล 

คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

1. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

2. ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมรายงานผล

การจัดโครงการมายังคณะลาชา 

3. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 2 ผลกระทบ 3 = 12 
(ปานกลาง) 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน สวนใหญ อยู
ระหวาง ว ันที ่  1 - 10 ของเดือนถัดไป ซึ ่งอย ู ใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน ตองรอขอมูลจาก
หลายส วน ท ั ้ งภายในหน วยงานและภายนอก
หนวยงาน ทั้งนี้ หนวยงานจะเรงรัดเพื่อใหสามารถ
รายงานไดภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

- ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

- ทำความเขาใจกับบุคลากร ท้ังท่ีมีหนาท่ีรายงาน

ตัวชี้วัด และท่ีไมไดมีหนาท่ีดังกลาว ใหทราบถึง

ความแตกตางของภาระงานท่ีไดรับมอบหมายตาม

หนาท่ี ความสำคัญของการรายงานตัวชี้วัด ความ

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผู ร ับผิดชอบในการ
รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา
หนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล
การปฏิบัติงาน 

4. ยังมีการรายงานผลลาชาในบางเดือน เนื่องจากติด
สถานการณโควิดไมสามารถจัดโครงการไดตามท่ี
กำหนด จ ึงจำเป นต องม ีการรอผลการอนุมัติ
โครงการ 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

ตระหนักในการรวมกันชวยเหลือและรับผิดชอบ

ของบุคลากรทุกคน ตอการรายงานตัวช้ีวัด 

- ขอความรวมมือ ใหผูรับผิดชอบรายงานผลการ

ดำเนินการใหตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด ให

บุคลากรอื่น ๆ ใหการชวยเหลือในดานตาง ๆ ท่ีจะ

เปนประโยชนทำใหสามารถรายงานผลไดตาม

กำหนด และมีการจูงใจใหทำการรายงานผลตรง

ตามระยะเวลาท่ีกำหนด เชน การใหรางวัลใน

รูปแบบใดรูปแบบหน่ึง 

ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ
เดือนถัดไป 
 1. รายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เงินงบประมาณ 

ไดประสานงานกับสวนงานท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหมีการ
ดำเนินการตามระยะเวลาและแผนการดำเนินงาน
ท่ีกำหนดไว 

 2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 
ติดตามผูท่ีเกี่ยวของในการดำเนินการดานเอกสาร
และหลักฐานแนบเพื่อใหจัดสงรายงานผลไดตรง
ตามกำหนด 

คณะอุตสาหกรรม
อาหาร 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. เจาหนาท่ีไมไดรับการถายทอดองคความรู

ในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

1. มีการรายงานผลการเบ ิกจ าย (งบลงทุน) เงิน
งบประมาณไปยังสถาบันไดทันภายในระยะเวลาท่ี
กำหนดคือไมเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป 

2. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเปนประจำทุกเดือน 
โดยจะมีการแจงเตือนใหสวนงานสงรายงานผลการ
ปฏิบัติงานภายในวันที่ 30 ของทุกเดือนเพื่อใหงาน
แผนงานรวบรวม/ตรวจสอบและจัดทำรายงาน
สงไปยังสถาบันตอไป 

3. การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร
ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 

คณะบริหารธุรกิจ 1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. มอบหมายผูรับผิดชอบแตละภาควิชาและหลักสูตร

ใหชัดเจน  

2. มีการถายทอดองคความรู (KM) หรืออบรมความรู

ใหกับบุคลากรใหมในเรื่องการปฏิบัติงาน  

3. ผูบริหารกำหนด Time line ในการติดตามการ

รายงานผลทุก ๆ เดือน เพ่ือกำกับติดตามผลการ

ปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

ไดดำเนินการบันทึกขอความสงไปยังสวนงานทุก
เดือนเพื ่อกำหนดระยะเวลาการดำเนินงาน และ
รวบรวมผลการดำเนินงานของแตละสวนงาน เพ่ือ
นำมาสรุปและรายงานผลไปยังสวนงาน OSM ไดตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

คณะศิลปศาสตร 1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

การรายงานผลมาย ั งสำน ักงานบร ิหาร
ยุทธศาสตรยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไปอยู 

วิทยาลัยนาโน
เทคโนโลยีพระจอม
เกลาลาดกระบัง 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

การรายงานผลมาย ั งสำน ักงานบร ิหาร
ยุทธศาสตรยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที่ 10 
ของเดือนถัดไปอยู 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

เนื่องจากปงบประมาณ 2563 สถาบันไดมีการ
เปลี ่ยนการวัดผลความสำเร็จของงาน จากเดิม วัด
แบบ KPI เปลี่ยนเปน วัดแบบ OKRs ทำใหเจาหนาท่ี
ยังไมเขาใจ และยังสับสนกับวิธีดำเนินการ/เพ่ิมความถี่
ในการติดตามผลและประสานงานกับสวนงานท่ี
เก ี ่ยวข องให มากข ึ ้นกว าเด ิมเป ดการสนับสนุน
โปรแกรมอานหนาจอแลว 

วิทยาลัยนวัตกรรม
การผลิตขั้นสูง 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. กำหนดระยะเวลาสงขอมูลชัดเจน 

4. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 2 = 8 
(ปานกลาง) 

1. ดำเนินการรายงานผลตามกำหนดเวลา 
2. มีผูรับผิดชอบการรายงานผลและกำหนดระยะเวลา

สงขอมูลกอนถึงกำหนดเวลาท่ีสวนกลางกำหนด 
3. กรอกขอมูลผานระบบออนไลนของสวนกลาง 
4. การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร

ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

วิทยาเขตชุมพรเขตร
อุดมศักด์ิ 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 
2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค
ความรูในเรื่องของการรายงานผล 
3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 
ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน
ผล 
2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 
3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

ดำเนินการรายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) 
เงินงบประมาณแผนดิน และรายงานผลการปฏิบัติการ
ประจำป ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

 
การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร

ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที ่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 

 

คณะแพทยศาสตร 1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร
ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที ่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 

วิทยาลัย
อุตสาหกรรมการบิน
นานาชาติ 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล  

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล  

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 

วิทยาลัยฯ มีการมอบหมายผู ร ับผิดชอบการ
รายงานผลความเสี ่ยง และใหมอบรองคณบดีเปน
ผูดูแลและใหคำปรึกษาเรื่องความเสี่ยงของวิทยาลัย
แลว  

การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร
ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที ่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

วิทยาลัยวิจัย
นวัตกรรมทาง
การศึกษา 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. จำนวนบุคลากรกับภาระงานของวิทยาลัย

ฯ ไมสมดุลกัน 

เรงเปดรับการสมัครของเจาหนาท่ีสายสนับสนุนใน
อัตราท่ีมีอยู 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

ไดเปดรับเจ าหนาที ่สายสนับสนุนในอัตราท่ี
วิทยาลัยมีอยูแลว ซ่ึงมารับผิดชอบในเรื่องของงานทาง
วิชาการ/หลักสูตร แตอยางไรก็ดีวิทยาลัยจะเปด
หลักสูตรระดับปริญญาโท ในปการศึกษา 2/2563 
และกำลังดำเนินการวางแผนเปดหลักสูตรระดับ
ปริญญาโทเพิ่มอีก ซึ่งยังสงผลตอจำนวนบุคลากรกับ
ภาระงานที่ไมสมดุลกัน และมีความเสี ่ยงไมทันตอ
ระยะท่ีกำหนด เกิดความลาชาของงานได  

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

มีบุคลากร ไมเพียงพอ กับภาระงานวิทยาลัย 
แกไขโดย รอเปดรับสมัครบุคลากรเพ่ิม 

วิทยาลัยวิศวกรรม
สังคีต 

1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน  

3. ผูรับผิดชอบมีหลายหนาท่ีท่ีจะตอง

รับผิดชอบทำใหตองมีการจัดลำดับความ

สำคัณ ในการทำงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

ไมเกิดประสิทธิภาพเทาที่ควรเนื่องจากผูรับผิดชอบ มี
งานอื่นๆแทรก ทำใหไมสามารถทำงานเสร็จทันตาม
แผนท่ีกำหนด  

 
การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตรยังมี
บางเดือนท่ีรายงานผลเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไปอยู 
 
แนวทางแกไข 
นำเรียนปรึกษาผูบริหารเพ่ือหาแนวทางแกไขปรับปรุง 

สำนักบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรมพระ
จอมเกลาลาดกระบัง 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 

1.ม ีการกำหนดผ ู  ร ับผ ิดชอบในการรายงานผล 
รายบุคคล  
2. มีการจัดประชุมเพื่อชี้แจงและใหความรูเรื ่องการ
รายงานในระดับสวนงาน 
3. ผ ู บร ิหารม ีการกำก ับต ิดตาม เร งร ัดผลการ
ปฏิบัติงานทุกเดือน 
 
การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตรยังมี
บางเดือนท่ีรายงานผลเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไปอยู 
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สำนักบริการ
คอมพิวเตอร 

มีการปรับปรุงบุคลากรภายใน หนวยงาน 
บุคลากรท่ีดูแลดานการรายงานผลมีการ
โยกยายทำใหขาดความตอเน่ืองในการ
ปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผลภายหลังจากปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน

แลว 

2. กำหนดใหฝายตางๆ รายงานผลการเบิกจาย (งบการ

ลงทุน) เงินงบประมาณ และรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานในการประชุมราย

สัปดาห 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

มีการติดตามผลการเบิกจายงบ/โครงการตางๆ 
ในการประช ุมประจำเด ือนและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานแตละบุคคลเปนรายสัปดาห 

 
 
การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร

ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที ่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 

สำนักหอสมุดกลาง ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

ผูรับผิดชอบดำเนินการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด  

 
การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร

ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที ่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 

สำนักทะเบียนและ
ประมวลผล 

1. การจางคุณสมบัติเฉพาะ ความสามารถ

ผูประกอบการ ทำใหเกิดความลาชา ใน

การหาผูประกอบ การจัดจางลาชา  

2. การสรรหา ผูประกอบการตองมีความ

นาเชื่อถือ หายาก เน่ืองจากเปนงาน

เฉพาะดาน ไมสามารถเปดเผยได ไมตรง

ตามคุณสมบัติท่ีตองการ  

3. TOR ลาชา เน่ืองจากไมมีผูเชี่ยวชาญใน

การกำหนดคุณสมบัติTOR จึงทำใหทุก

ขั้นตอนดำเนินการตอไมได  

4. ระบบสารสนเทศเดิมมีความซับซอน

บำรุงรักษายาก  

5. ระเบียบขอบังคับและความตองการของ

ผูใชงานมีการเปล่ียนแปลง 

1. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

2. ผูปฏิบัติงานรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การตอท่ีประชุมในหนวยงาน 

3. เพ่ิมผูรับผิดชอบ/คณะทำงาน/ผูบริหารดูแล

รับผิดชอบระบบสารสนเทศ ในการจัดทำ TOR 

4. เสนอใหสถาบันจัดต้ังหนวยงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศใหม เน่ืองจากตองการความตอเน่ืองและ

การรักษาความปลอดภัยของระบบ  

5. เสนอใหมีการจัดจางผูจัดการโครงการดานระบบ

สารสนเทศ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

1.  ผูบริหารมีการปรับโครงการ/แผน 
2. ผ ู ปฏ ิบ ัต ิ งานม ีการรายงานผลต อท ี ่ประ ชุม

คณะกรรมการประจำสำน ั กทะ เบ ี ยนและ
ประมวลผล 

 
การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตรยังมี
บางเดือนท่ีรายงานผลเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไปอยู 
 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
1. มีการปรับโครงการ/แผน เพ่ือใหสอดคลองกับความ

ตองการและสถานการณปจจุบัน 
2. อยู ระหวางการเก็บรวบรวมขอมูลเพื ่อนำเสนอ

สถาบัน 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

3. มีการจัดหนวยงานกลางในการพัฒนาระบบสำนัก
ทะเบียนและประมวลผล 

4. ใหผู ใชงานตรวจสอบความตองการ การใชงาน
ระบบสารสนเทศ 

สำนักวิชาศึกษา
ท่ัวไป 

1. ผูรับผิดชอบในการรายงานผลมีภาระงาน

มาก 

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. ผูรับผิดชอบในการรายงานผลจัดสรรภาระงานท่ี

ไดรับมอบหมายใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

1. เมื ่อมีการติดตาม เรงรัด และการแจงทราบตอ
ผูปฏิบัติงาน ถึงเรื่องความเส่ียงในการสงรายงานผล
การปฏิบัติงานไมตรงตามเวลาที่กำหนด สงผลให
ผูรับผิดชอบมีความกระตือรือรนและตระหนักถึง
ความสำคัญในการสงรายงานปฏิบัติการมากขึ้น 

2. การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร
ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

ปญหาและอุปสรรค  
เน่ืองจากผูปฏิบัติงานยังไมเขาใจถึงขอปฏิบัติและ

แนวทางการรายงานผลท่ีชัดเจน  
 
 แนวทางแกไข  

1. ผู ปฏิบัต ิงานศึกษาและทำความเขาใจในการ
รายงานผลมากขึ้น  

2. กำหนดใหเปนงานท่ีผูปฏิบัติตองรับผิดชอบเปนงาน
หลักและมีการรายงานผลการทำงานตอผูบริหาร
ทุกเดือน/ทุกไตรมาส 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

สำนักงานสภา
สถาบัน 

ผูรับผิดชอบในการรายงานผลของแตละ
งานรายงานผลการปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

ผูรับผิดชอบในแตละตัวชี้วัดตองรายงานผลการ
ปฏิบัติงานใหกับผูรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายในการ
รายงานผลในภาพรวมของสำนักงานสภาสถาบันภายใน
วันท่ี 1 ของเดือนถัดไป 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 3 = 11 
(ปานกลาง) 

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 

สำนักงานบริหารงาน
ท่ัวไปและ
ประชาสัมพันธ 

1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

2. ขาดการติดตามเรงรัด ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

2. หนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผลการ

ปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 

การรายงานม ีความล าช า เน ื ่ องจากม ีการ
ปรับเปลี่ยนหนาที่ปฏิบัติงานบุคลากรจึงทำใหเกิดการ
ลาชา 

 
การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร

ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที ่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 

สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล  

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผลการปฏิบัติงาน  

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบ/ผูปฏิบัติงานใหม รับทราบขอมูล

ในการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน  

4. มีการดำเนินการเรื่องการรายงานผลปฏบัิติงาน ทุก 6 

เดือน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 

ป 2563 ไมสามารถรายงานผลไดตามระยะเวลาท่ี
กำหนด เน่ืองจากการจัดทำแผนไมแลวเสร็จใน
ปงบประมาณ 

สำนักงานคลัง 1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 

สำนักงานคลังมีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม
เกินวันที่ 5 ของเดือนถัดไปและไมมีการรายงานผล
ลาชา 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรกายภาพ
และส่ิงแวดลอม 

1. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

2. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 1 = 5 
(ปานกลาง) 

ผูบริหารเพิ่มการติดตามการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
ที ่ได ร ับการถายทอดองคความรู ในเร ื ่องของการ
รายงานผล 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
การเปลี ่ยนแปลงบุคลากรในการปฏิบัติแตละดาน 
จะตองมีถายทอดกันองคความรูใหกัน ซึ่งบางครั้งเปน
อุปสรรคในการดำเนินงาน การแกไข องคกรควรสราง
วัฒนธรรมแบบพ่ีนอง เพ่ือใหมีการชวยเหลือกัน 
 

สำนักงานบริหาร
ยุทธศาสตร 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 

ยังมีบางเดือนที่ไมสามารถรายงานผลไดทันวันท่ี 
10 เนื่องจากติดปญหาเรื่องความไมชัดเจนของเกณฑ
การประเมินผลปฏิบัติงาน ภายหลังไดมีการปรับ
เกณฑการประเมินใหมีความชัดเจนเรียบรอยแลว จึง
สามารถรายงานผลไดทันวันท่ี 10 

 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 

มีการรายงานผลลาชาในบางเดือน เนื ่องจาก
ความไมชัดเจนของเกณฑการประเมินผล ซึ่งตอนน้ี
เกณฑการประเมินผลมีความชัดเจนแลว คาดวาจะ
สามารถรายงานผลไดรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

สำนักงานบริหาร
วิชาการและคุณภาพ
การศึกษา 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 

1. มีการติดตามและจัดสงรายงานผล แตลาชากวาท่ี
กำหนด 

2. การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตร
ยังมีบางเดือนที่รายงานผลเกินวันที่ 10 ของเดือน
ถัดไปอยู 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 

สำนักงานกิจการ
ตางประเทศ 

1. ขาดผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2. บุคลากรใหมไมไดรับการถายทอดองค

ความรูในเรื่องของการรายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานขาดการติดตามเรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผล 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงาน

ผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด ผล

การปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน
และรายงานเพ่ือพิจารณาอยางนอย ปละ 4 ครั้ง  
 
การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตรยังมี
บางเดือนท่ีรายงานผลเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไปอยู 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
วางแผนระยะเวลาในการดำเนินการตรงตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีสถาบันฯ กำหนดไว 

สำนักงานกิจการ
นักศึกษาและศิษย
เกาสัมพันธ 

บุคคลากรไมทราบวาตองรายงานขอมูลการ
ปฏิบัติงานอะไรบาง 

1. หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงาน

ผลการปฏิบัติงาน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแกเจา

หนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. มีการมอบหมายใหเจาหนาท่ีการกำกับ ติดตาม 

เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 4 = 22 
(สูงมาก) 

- เนื ่องจากสถานการณโรคโควิด 19 ทำใหต อง
ปรับเปลี ่ยนรูปแบบการจัดโครงการ หรือยกเลิก
โครงการบางโครงการ 
- ในการทำงานรูปแบบ work form home ทำใหเกิด
อุปสรรคในการสงขอมูล จัดโครงการและรายงานผล
การปฏิบัติงาน 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
ดำเนินการติดตามการรายงานผลการปฏิบัติงานจาก
ผูปฏิบัติงาน เปนลำดับขั้นใหชัดเจนยิ่งขึ้น และมีการ
รายงานใหผูบริหารทราบอยางตอเน่ือง 

สำนักงานนิติการ บุคลากรบางคนอาจยังไมเขาใจในการเก็บ
ขอมูลตาง ๆ เพ่ือใชในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน ทำใหการรวบรวมและวิเคราะห
ขอมูลเพ่ือการรายงานตองใชเวลานาน 

หนวยงานไดมีการชี้แจง และอธิบายถึงความจำเปนในการ 
จัดเก็บขอมูลเพ่ือใชในการรายงานผล ใหแกบุคลากรทราบ 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 2 = 3 
(ต่ำ) 

เมื่อบุคลากรรับทราบ และเขาใจความจำเปนใน
การจ ัดเก ็บข อม ูลเพ ื ่อใช  ในการรายงานผลการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัดของหนวยงานแลว ทำใหการ
จัดเก็บขอมูลมีความรวดเร็วขึ้น ไดรับความรวมมือเปน
อยางดี การรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การในแตละเดือน จึงดำเนินการไดทันตามระยะเวลา
ท่ีกำหนด 
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หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

สำนักงานบริหาร
ทรัพยสิน 

1. ผูรับผิดชอบการรายงานผลลาชา  

2. ไมไดมอบหมายภารกิจหลัก ภารกิจรอง

ต้ังแตตนปงบประมาณ 

กำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานประจำปของสำนักงาน
บริหารทรัพยสินตามท่ีไดมอบหมายและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานทุกเดือน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 

ไมไดรายงานผลการปฏิบัติงานตามเวลาที่กำหนด 
เน่ืองจากขาดบุคลากรในการดำเนินการ 
 
ปญหาและอุปสรรค/แนวทางแกไข 
มอบหมาย และกำหนดหนาที ่ผ ู   ร ับผิดชอบ การ
รายงานผลการปฏิบัติงาน 

สำนักงานพัสดุ ขอมูลรายการท่ีจัดซ้ือจัดจาง มีจำนวนมาก  
ตองใชระยะเวลาในการรวบรวมขอมูล 

1. หนวยงานมีการแบงงานและมอบหมาย

ผูรับผิดชอบในการรายงานผลเพ่ิมเติม 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดความรูใหแก

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรับทราบขอมูลในการ

รายงานผล 

3. ผูบริหารหนวยงานมีการกำกับ ติดตาม เรงรัด 

ผลการปฏิบัติงาน 

กอนการจัดการ 
โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 
(ปานกลาง) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 4 ผลกระทบ 5 = 24 
(สูงมาก) 

การรายงานผลมายังสำนักงานบริหารยุทธศาสตรยังมี
บางเดือนท่ีรายงานผลเกินวันท่ี 10 ของเดือนถัดไปอยู 
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เหตุการณเสี่ยง  : ผลประโยชนทับซอน ในการจัดชื้อ จัดจาง 
เปาหมาย  : ไมมีการรองเรียนการปฏิบัติงาน/การบริการ 
 

หนวยงาน ปจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน 

สำนักงานพัสดุ 1. การกำหนดรายละเอียดเพ่ือเอื้อประโยชน

ใหแกเครือญาติ  พวกพองของตนเอง 

2. กำหนดรายละเอียดเพ่ือรับผลตอบแทนจาก

ผูประกอบการ 

1. แตงต้ังคณะกรรมการ/กรรมการในการกำหนด

รายละเอียด  
• วงเงินเกิน 100,000.- บาท แตงต้ังในรูปแบบ

กรรมการกำหนดราคากลาง 
• วงเงิน 100,000.- บาทขึ้นไป แตงต้ังในรูปแบบ

คณะกรรมการกำหนดรายละเอียด 
2. จัดทำแบบฟอรมใหกรรมการยืนยันความโปรงใสในการ

จัดซ้ือจัดจาง  
3. ทำเอกสารยืนยันจากคณะกรรมการ/หนวยงานราง

ขอบเขตงานหรือรายละเอียด ในการรับฟงความคิดเห็น 

วงเงินต้ังแต 500,000.- บาท (ตามขอ 45 (1)) 

กอนการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 
 
หลังการจัดการ 
โอกาส 1 ผลกระทบ 1 = 1 
(ต่ำ) 

1. ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการกำหนดรายละเอียด 

อยางชัดเจน ในรูปแบบของคำส่ัง  

2. ไดมีแบบฟอรมเพ่ือใหคณะกรรมการลงนามเพ่ือ

ยืนยันความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจางในแตละ

รายการ  

3. มีการจัดทำบันทึกรายงานการเห็นชอบการกำหนด

รายละเอียด/ราคากลาง พรอมใหคณะกรรมการลง

นามในเอกสาร 

 



66 
 

จ. เกณฑการประเมินความเสี่ยง 
 

ดานกลยุทธ 
1. เกณฑการประเมินความเส่ียง รับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนท่ีกำหนด 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก รับนักศึกษาไดมากกวาหรือเทากับ 85% 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ รับนักศึกษาไดมากกวาหรือเทากับ 85% 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง รับนักศึกษาไดมากกวาหรือเทากับ 85% ณ ปปจจุบัน 
4 สูง รับนักศึกษาไดไมถึง 85% ณ ปปจจุบัน 
5 สูงมาก รับนักศึกษาไดไมถึง 85% 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก รับนักศึกษาไดมากกวาหรือเทากับ 95% ของแผนท่ีกำหนด 
2 ต่ำ รับนักศึกษาไดถึง 90% แตไมถึง 95% ของแผนท่ีกำหนด 
3 ปานกลาง รับนักศึกษาไดถึง 85% แตไมถึง 90% ของแผนท่ีกำหนด 
4 สูง รับนักศึกษาไดถึง 80% แตไมถึง 85% ของแผนท่ีกำหนด 
5 สูงมาก รับนักศึกษาไดไมถึง 80% ของแผนท่ีกำหนด 
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2. เกณฑการประเมินความเส่ียง จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภัณฑ หรืองานสรางสรรคท่ียื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง 
ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา ไมเปนไปตามเปาหมาย 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
4 สูง ทำไดนอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาเปาหมาย 2 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 100 ชิ้น/ป 
2 ต่ำ จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 95-99 ชิน้/ป 
3 ปานกลาง จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 90-94 ชิน้/ป 
4 สูง จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ 85-89 ชิน้/ป 
5 สูงมาก จำนวนผลงานวิจัยไดรับการยื่นจดหรือจดทะเบียนฯ นอยกวา 85 ชิน้/ป 

 
*ป 2563 เปาหมาย 90 ชิ้น (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 

จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดษิฐหรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลติภณัฑ หรืองาน
สรางสรรคท่ียื่นขอหรือไดรับการจดทะเบียน จดแจง ข้ึนทะเบียน ทรัพยสินทางปญญา 

ช้ิน - - 46 12 71 43 90 100 110 
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3. เกณฑการประเมินความเส่ียง จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดิษฐของอาจารย ท่ีไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 
                                       โอกาส 

ระดับ โอกาส รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ไดรับการตีพิมพฯ เทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ ไดรับการตีพิมพ เทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ไดรับการตีพิมพ เทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
4 สูง ไดรับการตีพิมพ นอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
5 สูงมาก ไดรับการตีพิมพ นอยกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัล 100 เรื่อง/ป 
2 ต่ำ จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัล 90-99 เรื่อง/ป 
3 ปานกลาง จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัล 80-89 เรื่อง/ป  
4 สูง จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัล 70-79 เรื่อง/ป 
5 สูงมาก จำนวนงานวิจัย ไดรับการตีพิมพหรือไดรับรางวัลนอยกวา 70 เรื่อง/ป 

 
*ป 2563 เปาหมาย 80 ชิ้น (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสรางสรรค หรือสิ่งประดษิฐของอาจารย ท่ีไดรับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาต ิ

ช้ิน - - 56 101 101 86 80 100 110 120 
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4. เกณฑการประเมินความเส่ียง จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำไมเปนไปตามเปาหมาย 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
4 สูง ทำไดนอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน  
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 2 /ป ข้ึนไป  
2 ต่ำ งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 1.50 – 1.99 /ป  
3 ปานกลาง งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 1.20 – 1.49 /ป  
4 สูง งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 0.5 – 1.19 /ป  
5 สูงมาก งานวิจัยตีพิมตอจำนวนอาจารยประจำและนักวจิัยประจำ 0.5 /ป  

 
*ป 2563 เปาหมาย 1.20 (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 
 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจัยประจำ 

สัดสวน - - 0.81 0.96 0.77:1 0.85:1 1.20 1.30 1.40 1.50 
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5. เกณฑการประเมินความเส่ียง รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

                                       โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน  
4 สูง ทำไดนอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน  
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาเปาหมาย 2 ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน  

 
                                       ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมรอยละ 85 /ป ข้ึนไป  
2 ต่ำ จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมรอยละ 85-89/ป  
3 ปานกลาง จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมรอยละ 80-84/ป  
4 สูง จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมรอยละ 75-79/ป  
5 สูงมาก จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความเขมแข็งใหสังคมนอยกวารอยละ 75/ป  

 
*ป 2563 เปาหมาย รอยละ 80 (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 
 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 

รอยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีแกไขปญหาสังคมหรือสรางความ
เขมแข็งใหสังคม 

โครงการ - - - - - - 80 - - 
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ดานการเงิน 
1. เกณฑการประเมินความเส่ียง จำนวนรายไดจากบริการวิชาการไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
4 สูง ทำไดนอยกวาเปาหมาย ณ ปปจจุบัน 
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก จำนวนรายไดจากบริการวิชาการตั้งแต 800 ลานบาท/ป 
2 ต่ำ จำนวนรายไดจากบริการวิชาการตั้งแต 700-799 ลานบาท/ป 
3 ปานกลาง จำนวนรายไดจากบริการวิชาการตั้งแต 600-699 ลานบาท/ป 
4 สูง จำนวนรายไดจากบริการวิชาการตั้งแต 500-599 ลานบาท/ป 
5 สูงมาก จำนวนรายไดจากบริการวิชาการนอยกวา 500 ลานบาท/ป 

                             
*ป 2563 เปาหมาย 600 ลาน (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

จำนวนรายไดจากบริการวิชาการ บาท - - 891,387,486 615,966,403 615,966,403 707,773,432 600 700 800 900 
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2. เกณฑการประเมินความเส่ียง เงินสนบัสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ทำไดเทากับหรือมากกวาคาเปาหมาย 3ป ติดตอกัน 
2 ต่ำ ทำไดเทากับหรือมากกวาคาเปาหมาย 2ป ติดตอกัน 
3 ปานกลาง ทำไดเทากับหรือมากกวาคาเปาหมาย 
4 สูง ทำไดนอยกวาคาเปาหมาย 
5 สูงมาก ทำไดนอยกวาคาเปาหมาย 2 ปติดตอกัน 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ 350,000 บาท ข้ึนไป 
2 ต่ำ เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ 300,000 – 349,999 บาท 
3 ปานกลาง เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ 250,000 – 299,999 บาท 
4 สูง เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ 200,000 – 249,999 บาท 
5 สูงมาก เงินสนับงานวิจัยหรืองานสรางสรรคฯ นอยกวา 200,000 บาท 

                             
*ป 2563 เปาหมาย 250,000 ลาน (จากแผนกลยุทธสถาบัน 2560-2570) 
 

OKR หนวยวัด ขอมูลพ้ืนฐาน คาเฉลี่ย คาเปาหมาย 
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากหนวยงาน
ภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำ 

บาท - - 176,438 723,923 723,923 541,428.48 250,000 300,000 350,000 400,000 
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ดานปฏิบัติงาน 
1. เกณฑการประเมินความเส่ียง ผลการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผน 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก การเบิกจายเปนไปตามแผนแตละไตรมาส 
2 ต่ำ 

 3 ปานกลาง 
4 สูง 
5 สูงมาก การเบิกจายไมเปนไปตามแผนแตละไตรมาส 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีการเบิกจายงบลงทุน 80% จากแผนท่ีกำหนดข้ึนไป  
2 ต่ำ มีการเบิกจายงบลงทุน 70% - 79% จากแผนท่ีกำหนด  
3 ปานกลาง มีการเบิกจายงบลงทุน 60% - 69% จากแผนท่ีกำหนด  
4 สูง มีการเบิกจายงบลงทุน 50% - 59% จากแผนท่ีกำหนด  
5 สูงมาก มีการเบิกจายงบลงทุน นอยกวา 50% จากแผนท่ีกำหนด  

                             
เปาหมายการเบิกจายงบประมาณ ปงบประมาณ 2563 

เปาหมายเบิกจายรวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
รายจายงบลงทุน* 100% 20% 45% 65% 100% 
รายจายงบลงทุน** 100% - - 65% 100% 

 หมายเหตุ 1.    *   ตามมติ ค.ร.ม. 
                                               **  การเบิกจายไปพลางกอน 
                                                   - ทำสัญญาเดือน มี.ค. 63 

                                                   - เบกิจาย เดือน มี.ค. – ส.ค. 63 

                                        2.    งบลงทุน         = คาครุภัณฑและส่ิงกอสราง 

                                               ผลการเบิกจาย = ตามผลการเบกิจายแผนการจัดชื้อ-จัดจาง (งบลงทุน) เงินงบประมาณ 
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2. เกณฑการประเมินความเส่ียง รายงานผลการปฏิบัติงานไมตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ไมมีการรายงานผลลาชา  
2 ต่ำ มีการรายงานผลลาชา 1 ครั้ง  
3 ปานกลาง มีการรายงานผลลาชา 2 ครั้ง  
4 สูง มีการรายงานผลลาชา 3 ครั้ง  
5 สูงมาก มีการรายงานผลลาชา 4 ครั้ง ข้ึนไป  

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีการรายงานผลการปฏิบัติงานภายในเดือนท่ีรายงานผล  
2 ต่ำ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี 1-5 ของเดือนถัดไป  
3 ปานกลาง มีการรายงานผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี 6-10 ของเดือนถัดไป  
4 สูง มีการรายงานผลการปฏิบัติงานระหวางวันท่ี 11-15 ของเดือนถัดไป 
5 สูงมาก มีการรายงานผลการปฏิบัติงานเกินวันท่ี 15 ของเดือนถัดไป 
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3. เกณฑการประเมินความเส่ียง ผลประโยชนทับซอน ในการจัดชื้อ จัดจาง 

                             โอกาส 
ระดับ โอกาส รายละเอียด 

1 ต่ำมาก ไมไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง 3ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
2 ต่ำ ไมไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง 2ป ติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 
3 ปานกลาง ไมไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง ณ ปปจจุบัน 
4 สูง ไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง ณ ปปจจุบนั 
5 สูงมาก ไดรับการรองเรียนหรือฟองรอง 2 ปติดตอกัน นับยอนจากปปจจุบัน 

 
                             ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ไมเคยไดรับเรื่องรองเรียนหรือฟองรอง 
2 ต่ำ ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เม่ือ 3 ปท่ีแลว 
3 ปานกลาง ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง เม่ือ 2 ปท่ีแลว 
4 สูง ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ในปท่ีแลว 
5 สูงมาก ไดรับความเสียหายเปนตัวเงิน และ/หรือ ชื่อเสียง ณ ปปจจุบัน 
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ผูจัดทำ 
 
 

ที่ปรึกษา  
ศาสตราจารย ดร.สุชัชวีร สุวรรณสวัสดิ์ 
รองศาสตราจารย ดร.สุรินทร คำฝอย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.กุลนันทน เกียรติกิตติพงษ 
นางสาวนิรมล สุวิสิษฐ 
 

จัดทำโดย :  
นางสุธิดา สาตรปรุง 
นายอรรถพล คำเสนาะ 

 
รักษาการแทนอธิการบดี 
รักษาการแทนรองอธิการบดีฝายแผนงาน 
รักษาการแทนผูชวยอธิการบดีฝายแผนงาน 
รักษาการแทนผูอำนวยการสำนักงานบริหารยุทธศาสตร 
 

 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
เจาหนาท่ีวิเคราะหความเสี่ยง 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


